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EDİTÖR... Sa 


Organik konuşun, yaşayın! 


Bu hafta siyaset ağırlıklı bir metin yerine, organik yaşam üzerine yazmak isti- 
yorum. Kapak konumuzu da bu yönde hazırladık. Özlem, bu piyasanın nasıl 
büyüdüğünü, ürün çeşitliliğini, girişimciler için getirdiği potansiyeli kaleme 
aldı. “Mutlaka okuyun” derim. Girişimci değilseniz bile o dünyanın bir parçası 
olmak sizi mutlu edecektir. 

Aile olarak da elden geldiği kadar organik ürünler tüketiyoruz. Pazar gün- 
leri Kartal ve Maltepe'de, çarşamba günleri de Kadıköy Özgürlük Parkı'nda 
kurulan pazarların müdavimi olduğum için esnafını, üreticilerini şahsen tanı- 
yorum. Pazarda satacak ürünü kalsın diye organik marketlere sınırlı domates 
veren, geçen yıl yaşamını yitiren, rahmetli Mersinli Mehmet Amca gibi... 

Tabii, sadece İstanbul'da Feriköy'de başlayan organik pazarlar değil, sayı- 
ları gittikçe artan, mahalle aralarında açılan organik marketler de bu pazarın 
büyümesine ciddi bir katkı yapıyor. Kişisel olarak bazen pazarlardan, sıklıkla da 
Ataşehir'deki Nektar Organik'ten haftalık alışverişimizi yapıyorum. Kurucusu 
sevgili Korkut ile Ege'nin farklı ilçelerinden, Mersin, Antalya, Eskişehir veya 
Ankara'dan gelen organik ürünler üzerine sohbetler yapıyor, yeni ürünleri ta- 
dıyoruz. Çok iyi geliyor, tavsiye ederim. Siyasi ve ekonomik gündemden kur- 
tulup organik ürünler, yaşam üzerine konuşmak, tartışmak, fikirleri paylaşmak 
çok iyi geliyor. Mutlaka deneyin derim... 

Organik ürünler pazarı, dünyada da Türkiye'de de iki haneli büyüyen alan- 
lardan. Büyüyen pazara yanıt vermek için 'organik tarım" üretimine soyunan 
çiftçi sayısı da giderek artıyor. Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı İyi Tarım 
Uygulamaları ve Organik Tarım Daire Başkanı Dr. Sabahat Güllüoğlu'na göre 
bu sayı 77 bini geçti. Tarım alanlarının yüzde 2'sinde organik tarım yapılıyor. 
Türkiye'de organik tarım için inanılmaz bir potansiyel var. Kapak haberinin 
metnini okurken, geçmişte röportaj yaptığımız, Amerika'da akademisyenlik 
yaşamını sürdüren Prof. Dr. Vefa Tarhan'ın Türkiye'nin üç sektörde stratejik 
üstünlük kurabileceği söylemi aklıma geldi. Vefa hocama göre, bunlar tarım, 
lojistik ve sağlık sektörleriydi. Tarım, özellikle de organik tarım... Dünyada 
iklim değişiminin sosyal yaşamı bu kadar olumsuz etkilediği bir ortamda, or- 
ganik ürünlere olan talep yükseliyor. Yükselen bu dalganın parçası olmanın iki 
yolu var. Birincisi, daha fazla organik ürün üretmek ki bu düzenli olarak artıyor. 
İkincisi de bu ürünleri işlemek ve yüksek değerlerle ihracatını yapmak. 2023 
için konulan 2,5 milyar dolarlık organik ürün ihracatı hedefi bence mümkün. 
Potansiyelimiz, kaynaklarımız, bilgi birikimimiz bunun için yeterli. Arkası da 
gelecektir, emin olun... 


Organik tartışmaların yaşandığı bir hafta diliyorum... 


ye 
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İNDEKİLER sn 


ORGANİK GİRİŞİM FIRSATI 


6 PANO 
10 MORTGAGE 


14 İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 

m İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 
16 ETKİNLİK: YILIN İŞ İNSANLARI 
22 FİNANS KORİDORU 
24 KAPAK 


32 GÖSTERGE 


m İlk çeyrekte büyüme kaç çıkar? 
m Parada normale dönüşün etkisi ne olur? 


36 Seçim vaatlerinde 56 PAZARLAMA 
ekonomi damgası İLETİŞİMİ i 76 BORSA 
38 “Hem yolcu hem kargoda m Lenovo, Türkiye'deki , 
er a m Kurlardaki hareket 
havalimanımız hub olacak” büyümeyi nasıl sağladı? N ek 
m Başak İlhan, yeni bir kimleri etkiliyor? 
40 Beyazıt'ın yalısı şirket kurdu | 78 Şirketlerden gelen 
Kekeli ye ai 58 GİRİŞİM | açıklamalar ve analist 
m Tavuk Dünyası 35 şube açacak | 


42 »rGE merkeziyle değerlendirmeleri... 


i ğ | Dijital okuryazar yapacak 
ihracata yüklenecek i ml yeeoL yap 7 yanrmava özek 
> | ya Özel: 
AA Perakendeciler iklime İ 62 DOSYA SAĞLIK Yapı Kredi Bankası ve 
zall çözüm buluyer? | m 150 Milyar TL'lik sektör a ind 
! i 68 BANKNOT i elçuk Ecza Deposu'ndan 
MÖ Ten ismide | 70 FİNANS | en son haberler ve analist 
1 milyar $ kazanacak | m Merkez'den yine faiz 80 tavsiyeleri... 
48 Beyoğlu güldürdü artışı gelebilir > | Para piyasalarında analiz 
Bakırköy çok üzdü 72 İml alak la ve yatırım önerileri 
m Bilançodaki taşınmazlar için ; e > 
50 içsmoziis iy ümEein i yahidem değerleme imei. i 82 Teknik Analiz. Şirketlerin 
satın almalar planlıyoruz” Oo 74 BESMETRE 86 alım, satım aralıkları... 
ta gl va Neden düştü? 
52 Türkiye'deki Araplar m BES'e girmek için 10 neden Nicin vük vi 
yeni pazar yarattı : NE —— Şi) yükseldi? 
54 : DEE, 88 Bisr30 
KULIS 90 Şirketlerin karnesi ve 


m Beş yılda 100 milyon TL 
yatırım yapacak 

m Türkiye'yi öncelikli 

pazar seçti 

m Yatırımlarını genişletiyor 
m Seçimler iş hacmini artırdı 
m Dev AR-GE merkezi 
eylülde açılıyor 

m Lokmayı dünyaya yayacak 


kapanış bilgileri... 
1 04 Sermaye & Temettü 
takvimi... 
106 Takas analizi. 
Yabancıların aldığı, 


çıktığı şirketler... 
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1890'lı yıllarda, gazlı içeceklerin fırlayan tıpaları büyük bir sorundu. 
William Painter, eşsiz vizyonuyla hem bu sorunu çözecek hem de 
hayatımıza süs eşyası hatta oyuncak olarak bile girecek kapaklar tasarladı. 
Kapakların patenti hala Painter'ın kurucusu olduğu şirkette, şirket ise 
Fortune 500 İistesinde... 


VARLIK YÖNETİMİ BİR VİZYON İŞİDİR. 
Yapı Kredi Private Banking'in profesyonel varlık yönetimiyle tanışın, yepyeni 
yatırım fırsatlarını herkesten önce keşfedin. 


4440446 | ykprivate.com.tr 


ING 
G/PYapıKredi 


15.000 TL 
ÖDÜL 

Üniversiteliler yarıştı 
Yıldız Holding'in bu yıl yedincisini düzenlendiği bizz©kampüs 
Yarışması'nda ödüller sahiplerini buldu. 137 üniversiteden 901 takımın 
Ülker Metro için tasarladıkları pazarlama fikirleriyle katıldıkları yarışmada, 
birincilik ödülünü Boğaziçi ve İstanbul Üniversitesi'nde Energenius 
takımı aldı. Yeditepe Üniversitesi'nden Conception takımı ikincilik, Ege 
Üniversitesi'nden mADcap ekibi ise üçüncülük ödülünün sahibi oldu. 


Yatırım için imzalar atıldı 

Güray Group'un Esenyurt-Akbatı Alışveriş ve Yaşam 
Merkezi yanında yer alan Nidya Tower projesi içindeki 
Sheraton Residence ve beş yıldızlı Sheraton Hotel için 
imzalar atıldı. Residence ve otel projesi, 80 milyon 
dolarlık yatırımla hayata geçecek. 


Reklam indeksi 


Jack Jones yeni mağaza açtı 


Ağırlıklı olarak büyük metrekareli mağaza açmak 
isteyen markaların tercih ettiği MetroCity AVM, bu 
özelliğiyle diğerlerinden ayrılıyor. —————> 
Migros, Boyner, Teknosa, LCW, 

Decathlon, E Bebek'in bin 500 

metrekare ve üstü mağazalarının yer 

aldığı AVM'de son olarak Danimarkalı | | | 
Jack Jones de bir mağaza açtı. LEVENT 
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Şirket/Marka adı Sayfa o Webadresi 

Amerikan Hastanesi 65  www.amerikanhastanesi.com.ir 
Atlas 61  wwuatlasdergisi.com 
Capital 69  www.capital.comir 
Capitol 33  wmw.capitol.com.ir 
Cinemaximum 43  vwwnu.cinemaximum.com.ir 
HES Kablo 9 ww.hes.comir 

HSBC 108  www.hsbc.comir 

İklimsa 41 wwwiklimsa.com 
İstanbul Aydın Üniversitesi 2  wewaydineduir 

Konfor 107  www.konfor.com.ir 
Lokman Hekim Sağlık 67 — www.lokmanhekim.com.ir 
Mesa Mesken 12 - 13 www.mesa.comir 

ONB Finansbank 31  ww.anbfinansbank.com 
Setrow 59  www.setrow.com 

Turkcell 7  wwuturkcell.com.ir 

Uğur Okulları 35  ugurokullarikl2iir 

Yacht 89  www.yadhtturkiye.com 
Yapı Kredi Bankası 5  www.yapikredi.comir 


"Hatay Fotoğrafları Sergisi' 


Atlas Dergisi ve Hatay Büyükşehir 
Belediyesi işbirliğinde düzenlenen, 
Hatay'ın günlük yaşamından insan 
portrelerini ve doğal güzelliklerini 
yansıtan Hatay Fotoğrafları Sergisi, 
42 Maslak Türk Lezzet Müzesi'nde 
sanatseverlerin beğenisine sunuldu. 
Atlas fotoğrafçılarının çektiği 
yaklaşık 75 kareden oluşan seçki, 
29 Haziran'a kadar sergilenecek. 


İşte destek 
işte Turkcell 


İş yerinize ay boyunca hızı,düşmeyen limitsiz 
fiber internet Turkcell'Gen! 


» Esnaf Paketlerine 12 ay 2 GB - 24 ay taahhütlü 

İşte Limitsiz Fiber Kampanyası. 23.01.2018-3112.2018 tarihleri arasında yurt içinde, kurumsal yeni fiber müşterilerine 24 ay taahhütle, Turkcell Superonline fiber 
altyapısının bulunduğu illerde sunulur. Bir defaya mahsus Damga Vergisi yansıtılır. Taahhüt bitiminde www.superonline.net'teki tarifeleri geçerli olacaktır. 
Modemler stokla sınırlı, Superonline mülkiyetindedir, iptalde iade edilmezse faturalandırılır. Aykırılıkta cayma bedeli yansır. AKK yoktur. Kota aşımı sebebiyle 
hız düşmez, ancak bağlanılan yer, cihaz vb.'ye göre değişebilir. Kablolu bağlantı tavsiye edilir. Aylık 2 GB hediyeden Esnaf Paketlerinde 12 ay boyunca 
toplamda 24 GB fayda sunulacak olup kampanyadan yararlananlar ESNAF2GB ve promosyon kodunu yazıp 2200'a SMS atarak yararlanabilir. Faydalar 
devredilmez. Kampanyada değişiklik hakkı saklıdır. Detaylar turkcell.com.ir/kurumsal veya 0532 532 00 00. Katılım için 0532 752 52 20'ye FİBER yazıp SMS 


gönderilebilir. SMS'ler operatörünüzce ücretlendirilir. 


PANU 


Prontotour'dan Gökçeada turları 


Bu yıl 25'inci yılını dolduran tur operatörü Prontotour, 
Türkiye'nin en büyük adası olan Gökçeada'yı da seyahat rotaları 
arasına aldı. Türkiye'nin en batı noktası olan ve 2011 yılında 
dünyanın ilk “Cittaslow” (sakin şehir) adası unvanını alan 
Gökçeada, denizi, tarihi, doğası, organik ürünleri ve alternatif 
doğa spor alanları sayesinde farklı tatil seçeneklerini bir arada 
bulundurmasıyla ilgi topluyor. Bozcaada'yı da kapsayan 3 gece - 
4 günlük turun kişi başına fiyatı 699 TL'den başlıyor. 


Etstur'a ödül geldi 


2015'ten p 
beri müşteri 
deneyimi 
yönetiminde 
en başarılı 
markaların 
ödüllendirildiği 
A.LFA Awards, 
bu yıl da sahiplerini buldu. 
Etstur, 'En Beğenilen Turizm 
Şirketi Ödülü'nü kazandı. 
Etstur Misafir Deneyimi İlişki 
Yönetimi ve Kalite Direktörü 
Ayşıl Bahar Arıcı, “Hizmet 
verdiğimiz alanlarda, misafir 
memnuniyetini takip ederek 
sektörde hizmet kalitesinin 
artmasına katkıda bulunmaya 
çok önem veriyoruz” dedi. 


Teknolojisini 
Afrika'ya götürüyor 
Karadeniz Holding'in global markası 
Karpowership, Türkiye'nin gücünü ve 
teknolojisini Afrika'ya götürmeye devam 
ediyor. Karpowership, Karadeniz Powership 
Rauf Bey enerji gemisinin, Sudan'ın 
doğusunda yer alan bir liman şehri olan 
Port Sudan'da Ramazan ile birlikte ticari 
operasyonlara başladığını duyurdu. 


Gençlerle ilgili 
araştırmaları içeriyor 


Fatoş Karahasan, 
yeni kitabı “Açılın 
Gençler Geliyor 
ile ülkemiz 
gençleriyle 

ilgili önemli bir 
araştırmanın 
bulgularını 
ortaya koyuyor. 
Kitap, 'Y ve 

Z nesilleri nasıl 
bir dünya kuracak? Türkiye'de ve 
dünyada gençler ne düşünüyor? Ne 
bekliyor, neyi hayal ediyorlar” gibi 
pek çok soruya yanıt veriyor. 


FATOŞ KARAHASAN 


GEDİ 


11 ilde yürütülecek 
Tohum Otizm 
Vakfı tarafından 
yürütülen, 
"Eğitime Uzanan 
Yol Projesi” 
kapsamında, 
9-13 Haziran 
tarihleri arasında 
Şehit İbrahim & 
Erdoğan Mesleki 
Teknik Anadolu Lisesi'nde eğitimler 
verilecek. Proje, Milli Eğitim 
Bakanlığı işbirliğiyle yapılıyor 

ve TANAP Sosyal ve Çevresel 
Yatırım Programları çerçevesinde 


Milli yazılımla geliştirildi 


Kale 
Alarm, 
"Ekstra 
Defans 
adlı 
ürünüyle 
güvenlik 
sektöründe 
yeni bir dönem başlattı. 
Yüzde 100 yerli AR-GE ve milli 
yazılım kullanılarak geliştirilen 
ürün sayesinde, kötü niyetli 
girişimlerde silindir kırıldığı 
anda kapı açılmadan alarm 
devreye giriyor. Böylece 

hırsız eve veya işyerine adım 
atamıyor. 


Vestas'ı seçti 


Borusan EnBW Enerji, 138 
MW'lik Çanakkale ve 72 MW'lik 
Kırklareli rüzgar enerji santrali 
projelerinin 

türbin tedariki 5 
için Vestas 

ile çalışmaya 
karar verdi. 
Borusan 
Holding 
CEO'su Agâh 
Uğur, “Rüzgâr 
santrali türbin 
ihalesini gerçekleştirdiğimiz bu 


destekleniyor. iki projenin toplam yatırım tutarı 


yaklaşık 240 milyon dolar” dedi. 
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MODERN ŞEHİRLER 
HES KABLO İLE 
YÜKSELİR! 


Mega şehirlerin güçlü 
altyapısına iz bırakan Hes 
Kablo, 40 yılı aşkın 
tecrübesi ve ileri teknoloji 
ürünü kablolarıyla 
dünyanın 140'tan fazla 
ülkesini kesintisiz enerjiyle 
hayata bağlıyor. 


URLA 


L MARK 


ye. 


LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 
İgokmenekonomist.com.tr 


"Sorunlu binalar sermayeye katılacak” 


İmar barışı yasasını çıkaran hükümet, kaçak yapıları yasal hale getirecek. Buradan 
50-100 milyar TL arasında kazanç geleceği hesaplanıyor. İmar planlama uzmanı 
Hüseyin Oflaz, imar barışı ile sorunlu binaların sermayenin içine katıldığını vurguluyor. 


İmar planlama ve proje 
geliştirme konusunda 21 
yıldan bu yana faaliyet 
gösteren İmpo İmar, 
Türkiye'de 30'dan fazla 
ilde kent planlaması ve 
kentin geleceğine dair 
çalışmalar yaptı. Kentlerin 
ihtiyaç ve beklentilerini 
tespit edip 25'er yıllık 
projeler üreten şirket, 
kentin gideceği yönü, 
gelişim eğilimlerini, kentin 
kimliğini, karakterini analiz 
ediyor. Şirketin yönetim kurulu 
başkanı Hüseyin Oflaz ile kent 
planlamasından imar barışına kadar 
çeşitli konuları konuştuk: 

Kent planlaması neden önemli? 
Türkiye'de nasıl gelişim gösterdi? 

Kent planlaması, sırf mekanla 
ilgili kararları değil sosyokültürel 
ekonomik kararları da etkiliyor. 
Türkiye'de 1950'den sonra kırsaldan 
kentlere yönelik hareketlilikle 
kentleşme yoğunlaştı, planlama 
kararları oturmadığı için kaçak 
yapılaşma arttı ve bugünkü noktaya 
gelindi. Kent planlama bilimine dair 
Türkiye'de üniversitelerde birimler 
açılıp planlı döneme geçildi. 2000'li 
yıllardan sonra artık tamamen 


kentlerin imar alanları gelişmeye 
başladı. Önceden spontane, plansız 
gelişen kentlerde, 2000'li yıllardan 
sonra yapılan planlamalarla daha 
fonksiyonel yapılar ortaya çıktı. 

Ne gibi çalışmalar 
yapıyorsunuz? 

İmpo İmar, planlama hizmeti 
sunuyor. İstanbul Gayrimenkul 
Geliştirme adlı müşavirlik şirketimiz 
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uluslararası yatırımcılara Türkiye'deki 
yatırım potansiyeli konusunda yol 
gösteriyor. Beğendi Gıda'nın da 
yönetim kurulu başkanıyım. Beğendi 
Dürüm markası altında şubelerimiz 
ve İranchiselerimiz var, sayıları daha 
da artacak. Bunun haricinde Kiler 
GYO'da yönetim kurulu üyesiyim. 

Şimdiye kadar nerelerde kaç 
projeye imza attınız? 

Şu ana kadar 120 bin hektar 
alanın planlamasını yaptık. Bakırköy 
ilçesini bin hektar kabul ettiğimizde 
İmpo olarak 120 Bakırköy ilçesi 
kadar alanı planlamışız. Ülkemizin 
güneydoğusundan Trakya'ya kadar 
neredeyse her bölgede faaliyetlerde 
bulunduk. Örneğin, Yalova'da, 
Erzincan'ın Refahiye, Kemah ve 
Ulalar ilçelerinde, Bingöl'de Sancak 
beldesinde, İzmir'de Aliağa ve 
Menderes'te, Bolu Mudurnu'da, 
Trakya Keşan'da çalışmalar yaptık. 

İmar barışı sizce devlete ne 
kadarlık kazanç sağlayacak? 

Bu kapsama giren 15 milyon 
yapıdan bahsediliyor. Buna göre 50 
ile 100 milyar TL arasında kazanç 


Hüseyin Oflaz 


hesaplanıyor. Arsa rayiç 
bedelleri üzerinde yapılan 
hesaplamalara göre bir yıl 
içinde asgari 50 milyar TL gelir 
bekleniyor. 

İmar barışının imar 
ve ruhsat sorununu 
çözecek olması Türkiye'nin 
şehirciliğine katkı sağlar mı? 

Şehir plancısı olarak imar 
aflarını doğru bulmuyorum. 
Ama bir gerçek de var ki 
2000'li yıllara kadar Türkiye'de 
kentlerde plansız bir büyüme 
oldu. Dolayısıyla 2000'li yıllara kadar 
sorunlar birikti, ruhsata aykırı yapılar 
hem hukuki hem de ekonomik 
sorunlar doğurdu. Bunların bir şekilde 
çözülmesi lazım. İmar barışı bir yandan 
kentlerin fiziki durumunu olduğu gibi 
korumak, bir yandan da vatandaşla 
devlet arasında barışı sağlamaktır. 
Ancak şunu unutmamak gerekiyor. 
O binanın yıkılıp yeniden yapılması 
gerektiği zaman, imar barışıyla 
güncellenen hali değil, mevcut 
plandaki hak ve koşulları saklı kalmak 
suretiyle oraya bina yapılabiliyor. 
Örneğin imar planında altı kat görülen 
yere yedi katlı bina yapılmış diyelim. 
Yedinci kat için imar barışı ile yapı 
belgesi alınarak su ve doğalgaz gibi 
hizmetlerde sorun yaşanmıyor, bu bina 
krediye uygun hale getiriliyor. Ama 


bina yıkılıp yeniden yapılacağı zaman 
oraya ancak altı katlı bina yapılabiliyor. 
Ülkelerin sermayesi yapı stokudur. Bu 
operasyon yapılarak sorunlu binalar 
sermayenin içine katılmıştır. Bir şekilde 
finansal krizden çıkmak için bir çözüm 
metodudur. Gelişmekte olan ülkeler 
bir dönem bu yolu denemişlerdir. 


> 


N N 
g8 Garanti 


Başka bir arzunuz? 


MORTGAGE 
UZMANI 


Gurbetçileri Türkiye'de 'ev'lendiriyor 


Kurlarda yaşanan artış 
Türkiye'nin gayrimenkul 
konusunda 
yurtdışındaki yatırımcı 
için cazibesini artırıyor. 
Yurtdışında ikamet 
eden yatırımcıların 
Türkiye'de yaptıkları 
gayrimenkul alımlarını 
artırmak üzere yeni 
enstrümanlar da 
Gelişi; Bu KİME Mursi A5 
öncülük yapan Garanti 
Mortgage, yurtdışında yaşayan Türk 
vatandaşlarının, Gurbetçi Mortgage 
ürünüyle Türkiye'de ev sahibi 
olmasını kolaylaştırıyor. 

Garanti Mortgage Genel Müdürü 
Murat Atay, döviz bazında konut 
fiyatları ucuzladığı için özellikle son 
dönemde gurbetçiler açısından TL 


ile konut kredisi 
kullanmanın 
bir fırsat haline 
geldiğine dikkat 
çekiyor. Atay, 
“Gayrimenkul 
sektörü 
ülkemizde en 
önemli yatırım 
aracı olarak 
değerlendirilirken, 
Gurbetçi 
Mortgage 
ürünümüz hepsi birbirinden cazip 
konut projelerinden ev sahibi 
olmayı avantajlı hale getiriyor” 
diyor. 

Dövizle kazanıp kredisini 
TL cinsinden ödeyebilecek 
gurbetçiler, 240 aya varan vade 
seçeneklerinden yararlanabiliyor. 


Dileyen vatandaşlar kendisine 

en uygun ödeme planını da 
belirleyebiliyor. Satın almak 
istedikleri konut için ekspertiz 
değerinin yüzde 65'ine kadar kredi 
kullanabilecek gurbetçilerden 
gerekli olmadıkça kefil de 
istenmiyor. 

Murat Atay, “Yurtdışında 
yaşayan ve çalışan vatandaşlarımız 
eğer ülkemizde konut sahibi 
olmak istiyorlarsa kendileri için 
özel hazırladığımız Gurbetçi 
Mortgage ile ilgili detaylı 
bilgiye şubelerimizden, çağrı 
merkezimizden ve dijital 
kanallarımızdan ulaşabilir. Garanti 
Mortgage olarak, Türkiye'den ev 
almak isteyen gurbetçilerimize bu 
fırsatı kaçırmamalarını öneriyoruz” 
diye konuşuyor. 


Orta sınıfa çevreci proje üretti 


: Konutfiyatlarının giderek yükseldiği günümüzde 
artan arsa fiyatları nedeniyle orta sınıfa hitap eden 
proje bulmakta güçlük çekiliyor. YG İnşaat, sektörde 
: bu ezberi bozarak Kartal'da m2 fiyatı 3 bin 800 
TL'den başlayan çevre dostu Yakapark projesini 
üretiyor. Çevreci bir proje olan Yakapark'ta banyo, 

İ mutfak ve lavabolarda kullanılan suların arıtılmasına 
olanak veren gri su sistemi uygulanacak. Banyo ve 


: mutfakta kullanılan su arıtılarak 
depolanacak ve peyzaj alanını 

: sulamak için kullanılabilecek. 
Bahçe aydınlatmasında da güneş 

* enerjisinden faydalanmak mümkün 
olacak. Böylece konut alıcısının 

: cebinden çıkacak aidat bedeli de 
azalacak. Proje, yaklaşık 6 bin 300 
£ m2 arazi üzerinde, ikisi 12'şer ve 
biri 16 katlı olmak üzere üç blokta, 
i büyüklükleri 86 ila 298 m2 arasında 
değişen 166 konuttan meydana 


koşullarıyla satışa çıkarılan projede, dairelerin fiyatı 
peşin 325 bin 200 TL'den başlıyor. 

YG İnşaat Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Yavuz Gülhan, Yakapark'ı toplam 60 milyon TL'lik 
bir yatırımla hayata geçirdiklerini söylüyor. Gülhan, 
projede banka kredisiyle yüzde 25 peşin 120 ay 
vadeli taksit imkanından yararlanmanın mümkün 
olduğunu belirtiyor. Yavuz Gülhan, “Şirket bünyesinde 


yüzde 30 peşin 60 ay vade farksız 
fırsat sunarken, peşin ödemelerde 
yüzde 10 indirim, kişiye özel ödeme 
kolaylıkları da sağlıyoruz. Hafriyatın 
bittiği ve fore kazıkların çakıldığı 
projemizi, 2019 yılının ekim ayında 
teslim etmeyi planlıyoruz” diyor. 
1980 yılında Gülhan Kereste ve 
İnşaat adıyla kurulan şirket halihazırda 
Türkiye'nin kereste ve mobilya 
alanında köklü ve öncü şirketlerinden 
biri.Şirket, 30 binden fazla konutun 


: geliyor. Lansmana özel fiyat ve ödeme ahşap bölümünü de yapmış durumda. 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
asakaryadDekonomist.com.itr 


Avrupa yönetim ekibine girdi 


Uzun yıllardır Türkiye pazarında 
faaliyet gösteren Japon Panasonic, 
2010 yılında kendi ofisini kurarak 
Türkiye'de büyüme kararı aldı. 

Son dönemde kurumsal çözümlere 
odaklanan şirket, bu ürün portföyünde 
geçen yıl yüzde 45 büyüme sağladı. 
Şirketin bu başarısı global yönetimin 
de dikkatini çekti. Panasonic, 
Türkiye'deki kurumsal mobil çözümler 
pazarında önemli projelere imza atan Ali Oktay 
Ortakaya'ya Avrupa'nın yönetim ekibinde yer 
verdi. Ortakaya, bundan böyle İtalya, Doğu 
Avrupa ve Türkiye'den sorumlu bölge müdürü 


eFinans'a 
yeni genel müdür 


2013 yılında Cybersoft 
ortaklığı ile kurulan, 2018'de 
ONB Finansbank'ın yüzde 
100iştiraki olan eFinans, 
e-dönüşüm sektörünün önemli 
oyuncularından biri. Şirket, 
e-fatura, 
e-defter, 
e-arşiv gibi 
pek çok 
hizmet veriyor. 
Şirketin üst 
yönetiminde 
önemli bir 
değişiklik oldu. 
Son dört yıldır 
kariyerine ONB Finansbank'ta 
nakit yönetimi ve dış ticaret 
direktörü olarak devam eden 
Okay Yıldırım, eFinans'ın genel 
müdürü olarak atandı. 2000 
yılında bankacılık kariyerine 
başlayan Yıldırım, bireysel, KOBİ 
ve ticari bankacılık işkollarında 
şube ve genel müdürlükte çeşitli 
görevlerde bulundu. 


Okay Yıldırım 


14 Ekonomist 3 Haziran 2018 


olarak görev yapacak. Ali Oktay 
Ortakaya, Toughbook ve Toughpad ticari 
markalarıyla kurumsal mobil çözümler 
alanında müşterilerine özel hizmetler 
sunan şirketin büyüyen pazarlardaki 
başarısına ve yenilenen stratejisine yön 
verecek. Ortakaya, HP'nin ardından 
2012 yılında Panasonic'e katıldı. Şirkette 


Ali Oktay mobil çözümler birimini kuran ve bu 


Ortakaya 


odaklanacak. 


Perform Türkiye'de 
iki atama 


Merkezi İngiltere'de 
bulunan Perform, 
dünyanın en 

büyük dijital spor 
içeriği sağlayıcı 
şirketlerinden biri. 
Türkiye pazarına 2012 
yılının ikinci yarısında 
Maçkolik satın 
alımıyla giren 
şirket, bugün 
Mackolik.com, 
Sahadan.com, Goal 
Türkiye'nin yanı sıra 
spor istatistik ve 
analiz platformu Opta 


ile faaliyet gösteriyor. Türkiye ekibini 


güçlendirmek için harekete geçen şirket, 
2013 yılından bu yana Perform Türkiye'de 


finans müdürü olarak çalışan Murat 
Demirel'i finans insan kaynakları ve 


hukuktan sorumlu genel müdür yardımcısı 


olarak atadı. Futbol yorumcusu ve 


pazarlama profesyoneli Engin Kehale ise 


ürün, içerik ve iş geliştirmeden sorumlu 
genel müdür yardımcısı oldu. 


birimin ülke müdürü olarak görev yapan 
Ortakaya, önümüzdeki dönemde endüstriyel 
dizüstü bilgisayar, tablet, el terminali ve bunları 
tamamlayan donanım, yazılım ve servislere 


İtalyan grubun 
başına geçti 


İtalyan Candy Hoover Group, 
beyaz eşya ve küçük ev 

aletleri sektörlerinde faaliyet 
gösteriyor. Türkiye'yi Avrupa'da 
üretim üssü haline getiren 
şirket, büyüme hedefleri 
doğrultusunda Türkiye'de 
CEO'luk 

görevine Servet 
Akkaynak'ı 
getirdi. Akkaynak, 
imilyar TLyi 

aşan cirosuyla 
Türkiye'nin en 
büyük sanayi ve 
ihracat firmaları 
arasında yer alan grubu 

üretim ve satış rakamlarını 
artırarak daha da büyütmeyi ve 
Türkiye'ye daha fazla yatırım 
çekmeyi amaçlıyor. Anadolu 
Motor A.Ş. ve ZF Trading'de 
çalışan Akkaynak, Bosch İran'ın 
ve Bosch Rexroth'un genel 
müdürlüğü görevlerini de 
üstlendi. 


Takeda'ya içeriden genel 


Japon ilaç şirketi Takeda, 
çalışanlarına kariyer 
imkanı sunan bir şirket. 

Bu doğrultuda önemli bir 
adım atıldı. Son üç yıldır 
Takeda Türkiye'nin genel 
müdürlüğünü yürüten 
Gamze Yüceland'ın nisan 
ayında Takeda Kanada Ülke 
Başkanlığı'na atanmasının 
ardından, bu göreve Dr. 
Erdal Bozdoğan atandı. 
2015 yılından bu yana 
Takeda Türkiye'de Spesifik Ürünler İş Birimi Direktörlüğü 
görevini sürdüren Bozdoğan, bu süre zarfında çeşitli 
onkoloji, hematoloji ve gastroenteroloji ürünlerinin satış ve 
pazarlama ekiplerinin kurulması sürecini yönetti. 


4 Dr. Erdal Bozdoğan 


Uluslararası finansı 
yönetecek | 


İlaç, gıda, enerji sektörlerinin yanı sıra 
bebek beslenmesi, OTC ürünleri, anne- 
bebek bakım ürünleri ve tarım gibi 
alanlarda da faaliyet gösteren Toksöz 
Grup, uluslararası finans başkanı ve 
yönetim kurulu üyesi pozisyonuna Berk 
Hacıgüzeller'i getirdi. Hacıgüzeller, sırasıyla 
Ernst & Young, Trakya Elektrik Üretim ve 
Ticaret, Kırklareli Gaz Enerji Üretim Sanayi 
ve Ticaret şirketlerinde farklı üst düzey pozisyonlarda görev 
yaptı. Son olarak OYAK Maden Metalürji Grubu'nda CFO ve 
Erdemir Romanya'nın yönetim kurulu üyesi olarak görev aldı. 


Berk Hacıgüzeller 


Değişim için geldi 

2003 yılında kurulan MNG Kargo, 850'den fazla 
şubesi, 25 aktarma merkezi, 15 bölge müdürlüğü, 
9 bin 500 çalışanı ve 2 bin 500'den fazla kara 
taşıma aracıyla hizmet veriyor. Giderek kızışan 
rekabet ortamında farklılaşmayı hedefleyen şirket, 
genel müdür olarak Boran Uzun'u atadı. 2017 
yılının son ayında göreve başladığı MNG Kargo'da 
strateji ve iş geliştirmeden sorumlu genel müdür 
yardımcısı olarak görev yapan Uzun, yeni dönemde 
dijitalleşmeye odaklanacak. Şirket, yeni teknoloji ve uygulamalarla 
kolay gönderi imkanı ve ödeme seçenekleri sunarak müşteri ve alıcı 
memnuniyetini en üst seviyeye çıkarmayı hedefliyor. 


Boran Uzun 


Pazarlamaya odaklanacak 
ABD, Rusya, Fransa, 
İngiltere, Almanya, Güney 
Afrika ve Ortadoğu ülkeleri 
gibi dünyada 85'den fazla 
ülkede 700 civarında aktif 
satış noktasında yer alan 
Polonyalı kozmetik markası 
Inglot, kısa bir süre önce 
Siba Kozmetik tarafından Türkiye'ye tekrar 
getirildi. Önümüzdeki dönemde tanıtım ve 
pazarlamaya odaklanmayı planlayan Inglot'un 
pazarlama direktörlüğüne Alper Özün atandı. 
Özün, Yapı Kredi Emeklilik, Total Oil Türkiye ve 
Atasay'da yönetici olarak uzun yıllar çalıştı. 


Alper Özün 


İş geliştirme müdürü oldu 
3M Endüstriyel ve 
Elektronik & Enerji İş 
Grupları Ülke Direktörü 
Zafer Kaşıkara, Oto Tamir 
Ürünleri'nin iş geliştirme 
müdürü olarak atandı. 
Kaşıkara, iş yaşamına 2003 
yılında Toyota'da başladı. 
2005-2007 yılları arasında Petrol Ofisi'nde Ege ve 
Trakya Bölgeleri satış müdürü olarak görev yaptı. 
2007 yılında uzman satış temsilcisi olarak 3M 
Türkiye'ye transfer oldu. 11 yıldır 3M Türkiye'de 
farklı iş kollarında çeşitli pozisyonlarda görev aldı. 


Zafer Kaşıkara 


Yeni satış müdürü 
Yazılım şirketi SAP'ın 25 
ülkede faaliyet gösteren 
ve SAP ekosisteminde yer 
alan en büyük uluslararası 
iş ortaklarından biri olan 
itelligence'ın sektörel 
satış ekiplerinden sorumlu 
satış müdürü Sibel Mersin oldu. Mersin, 17 

yıllık kariyeri boyunca bilişim sektörünün önde 
gelen şirketlerinden Microsoft, Koç Sistem, SAP 
Türkiye ve Oracle Türkiye'de ürün müdürü, satış 
müdürü gibi pozisyonlar üstlendi. Sibel Mersin, 
itelligence'da 'head of sales' (general business) 
unvanıyla görevini sürdürüyor. 


Sibel Mersin 
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"Yılın İş insanları" 


konomist Dergisi tarafından her yıl düzen- 
Ep lenen “Yılın İş İnsanları Ödül Töreni”nin 

27'ncisi, Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek'in katılımıyla, Multinet UP, ONB Finans- 
bank ve TEB Arval co-sponsorluğunda, Eren 
Holding destek sponsorluğunda gerçekleşti- 
rildi. Ödül töreni kapsamında bu yıl, Yılın İş 
İnsanı, Yılın Global Türk Profesyo- 
neli, Yılın Global Türk Girişimcisi, 
Yılın Kadın Girişimcisi, Yılın Erkek 
Girişimcisi, Yılın Profesyoneli, Yılın 
Bürokratı, Yılın Sivil Toplum Önderi 
kategorilerindeki ödüller sahiple- 
rini buldu. Koç Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı Ömer Koç, Voda- 
fone Grubu Ticari Operasyonlar 
ve Strateji Dünya Başkanı Serpil Timuray, İş 
Bankası CEO'su Adnan Bali, TÜSİAD Başkanı 
Erol Bilecik, KGF Genel Müdürü İsmet Gergerli, 
Armut.com Kurucusu Başak Taşpınar Değim, 
Nusret Et Kurucusu Nusret Gökçe ve Samu- 
med Kurucu Ortağı Osman Kibar, iş dünya- 
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YILIN 


İŞ İNSANLARI 


sının tercihleriyle ödüle layık görüldü. Bu yılki 
oylama için 2 bin 700 iş insanına gönderilen 
anket sonucu oylamaya katılan 778 iş insanının 
tercihleri sonucunda ödüller belirlendi. 

Ödül töreni, Capital ve Ekonomist Yayın 
Direktörü Rauf Ateş'in hoşgeldiniz konuşma- 
sının ardından Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek'in ülke ekonomisine yönelik 
konuşmasıyla başladı. 

Törende konuşan isimlerden 
TEB Arval Genel Müdürü Philippe 
Chabert, “Sürdürülebilir başarı için 
başarılı liderlerin ve ekiplerin bu tip 
organizasyonlar ile hak ettikleri takdiri 
almalarının oldukça kiymetli olduğu 
düşüncesindeyiz” dedi. 

Multinet Up Pazarlama ve İş Geliştirme 
Genel Müdür Yardımcısı Baran Yıldırım ise 
“Bir yemek kartı şirketi olarak bilinen Multinet 
Up, özellikle son altı yılda yaptığımız yatırımlar 
ile Türkiye'nin lider finansal teknoloji şirketine 
dönüştü” dedi. 


i iz ONB ren 
Multinet © eek ci ani ör (eren) 


TEB ARVAL 


Ga 


öö. 


Mehmet Şimşek M. Rauf Ateş 
Başbakan Yardımcısı Capital ve Ekonomist Yayın Direktörü 


Ek 


ultinet 
Philippe Chabert Baran Yıldırım 
TEB Arval Genel Müdürü Multinet Up Genel Müdür Yardımcısı 
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ETKİNLİK 


YILIN İŞ İNSANI ÖMER KOÇ 


YILIN 2 


iş İNSANLARI 


Philippe Chabert, Başak Tekin Özden (Ömer Koç adına), 
Mehmet Şimşek 


YILIN PROFESYONELİ ADNAN BALİ ag 
YILIN 


İS İNSANLARI 


Yağmur Şatana, Adnan Bali, Mehmet Şimşek 
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YILIN GLOBAL TÜRK PROFESYONELİ SERPİL TİMURAY 


IŞ INSANLARI 


Serpil Timuray, Mehmet Şimşek 


YILIN SİVİL TOPLUM ÖNDERİ EROL BİLECİ 


K 
IŞ INSANLARI 


Talat Yeşiloğlu, Erol Bilecik, Mehmet Şimşek 


Multinet ŞEÇNE, Miran. G5 


SMET GERGERLİ LIN ir? | YILIN ERKEK GİRİŞİMCİSİ NUSRET GÖKÇE IN LAR 


IŞ INSANLARI 


Bülent Yurdalan, İsmet Gergerli, Mehmet Şimşek Cem Başar, Nusret Gökçe, Mehmet Şimşek 


YILIN KADIN GİRİŞİMCİSİ BAŞAK TAŞPINAR DEĞİM 
K / pi 
AN 
SA, 


4 


| 


j 


—ğ od 
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Baran Yıldırım, Selen Kocabaş, Başak Taşpınar Değim, Mehmet Şimşek 
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ETKİNLİK YıLIN 


İŞ İNSANLARI 


Yılın İş İnsanları 2017 


Yılın İş İnsanı Yılın Profesyoneli Yılın Global Türk Girişimcisi 
Koç Holding İş Bankası CEO'su Samumed Kurucu Ortağı 
Yönetim Kurulu Başkanı DN | M İ 
M IÇ 
Yılın Sivil Toplum Önderi Yılın Kadın Girişimcisi 
Yılın Global Türk Profesyoneli TÜSİAD Başkanı Armut.com Kurucusu 
Vodafone Grubu Ticari El İLEC BAŞ TAŞPINAR DEC 
Operasyonlar ve 
Strateji Dünya Başkanı, Vodafone Yılın Bürokratı Yılın Erkek Girişimcisi 


Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı KGF Genel Müdürü Nusret Et Kurucusu 
| VUR İSMET SE SRET GC 


şal 


Kİ, 
Banu Sürek, Erol Bilecik, Özlen Alpaslan 
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p | NİZ 
Multinet ŞEONE, Miran. G5 


Cem Başar, Rauf Ateş, Erol Bilecik, Talat Yeşiloğlu 


Ayhan Yavrucu, Ahmet Eren, Adnan Bali 
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FİNKOR 


“Kasko, konut ve KOBİ sigortalarında aktif olacağız” 


MAPFRE Sigorta, Nisan 2018 itibarıyla 
bireyselde 1,8 milyon, kurumsalda 117 
bin 208 müşteri sayısıyla Türkiye'nin önde 
gelen sigorta şirketleri arasında yer alıyor. 
MAPFRE Grup içinde ABD ve İspanya ile 
birlikte öncelikli bir yere sahip olan Türkiye, 
yüksek büyüme potansiyeliyle öne çıkan 
pazarlar arasında bulunuyor. 

Biz de şirketin 2018'in ilk çeyreğine 
ait bilanço sonuçlarını ve yeni dönem 
hedeflerini öğrenmek için MAPFRE Sigorta Genel 
Müdürü Alfredo Munoz ile bir araya geldik. Bu 
yılın ilk çeyreğini 712 milyon TL prim üretimiyle 
kapattıklarını söyleyen Munoz, vergi öncesi kârda 
yüzde 94, teknik kârda ise yüzde 30 büyüme 
yakaladıkları bilgisini verdi. 

MAPFRE, Türkiye'deki sigorta şirketleri arasında 
mühendislik branşında 54,8 milyon TL prim üretimi 
ve yüzde 10,6 pazar payıyla ikinci sırada. Sağlık 


Yapı Kredi, Hazine'nin 
anahtarını Yücel'e verdi! 


Odeabank'ın genel müdür koltuğu, Hüseyin 
Özkaya'nın 2017 sonunda görevden ayrılmasıyla 
boşalmıştı. Yerine atanması beklenen adı bizde 
saklı bankacıya BDDK tarafından onay verilmemesi 
sonrasında bankanın genel müdürlüğü için mart 
ayında Yapı Kredi'nin genel müdür yardımcılarından 
Mert Öncü transfer edilmişti. Öncü'nün boşalttığı 
hazineden sorumlu genel müdür yardımcılığı 
görevine ise 2,5 aydır bir atama yapılmamıştı. 
Beklenen atama geçen hafta banka içinden yapıldı. 
Buna göre bankanın bilanço yönetimi ve sabit 
getirili menkul kıymetler grup direktörü Saruhan 
Yücel, hazineden sorumlu genel müdür yardımcılığı 
görevine getirildi. 18 yıldır Yapı Kredi bünyesinde 
olan Yücel, yeni görevine gerekli resmi onayların 
tamamlanmasının ardından başlayacak. 


YapıKredi 
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A 


Alfredo Munoz 


branşında da 153,6 milyon TLlik prim üretimi 
ve yüzde 7,6'lık payıyla dördüncü sırada 
bulunuyor. Bunun yanında kasko, yangın ve 
doğal afetler branşlarında da iddialı. 

Sektörü uzun vadede trafik dışı 
ve hayat branşlarının büyüteceğini 
öngördüklerini belirten Alfredo Munoz, 
önümüzdeki dönemde kasko, konut ve 
KOBİ sigortalarında daha aktif olmayı 
hedeflediklerini vurguladı. Munoz, “2018 
sonuna kadar trafik branşı dışında yüzde 15 büyüme 
planlıyoruz. Yaşamda ise odağımıza risk ürünlerini 
alarak kârlı büyüme hedefimiz var. Bu yılki prim artış 
hedefimiz yüzde 30” diye konuştu. 

MAPFRE Sigorta, kendi acentelerini oluşturmak 
adına da bir çalışma yürütüyor. Şirket, şu anda kendi 
içinde yetiştirdiği ve sadece MAPFRE ile çalışan 
41 acenteye ulaştı. 2020'nin sonuna kadar ise 140 
acenteye ulaşılması hedefleniyor. 


Alternatif Menkul'e 
deneyimli genel müdür 


Gerçekleştirdiği marka dönüşümü ve yeni 
stratejisiyle adından söz ettiren Alternatif 
Bank'ın iştiraki Alternatif Menkul Değerler'de 
genel müdürlük görevine 
sektörün deneyimli 
isimlerinden Attila 
Penbeci atandı. Lisans 
eğitimini Ontario Oueen's 
Üniversitesi'nde, MBA 
derecesini ise Kanada'daki 
Mc Gill Üniversitesi'nde 
tamamlayan Penbeci, 
1994-2003 yılları arasında 
çeşitli banka ve finans kurumlarının 

sermaye piyasaları bölümlerinde yöneticilik 
görevlerinde bulundu. 2003 yılında katıldığı 
Ak Yatırım'da 2009-2014 yılları arasında 
genel müdür olarak görev yapan Penbeci, 
2014-2017 yılları arasında ise Tacirler 
Yatırım'da genel müdürlük görevini üstlendi. 


Attila Penbeci 


Ekonomist: 
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ALRESİNİZE 
UCRETSİZ 
TESLİM! 


KREDİ KARTINA —— 
3 TAKSIT IMKANI nEkonomiste 
Taksit yapılan kredi kartları: Bonus, Maximum, World, Axess MELEKLERİN | 
D e y 
DB “PLANLARI 


www.dbabone.com /aboneddoganburda.com Ek, 
0212 47/8 0300 mi 


KA PA K ÖZLEM BAY YILMAZ obayGekonomist.com.tr 


ORGANİK 


GİRİŞİM 
FIRSATI 


Tarımdan gıdaya, Serikendeden tekstile farkl alanlarda Türkiye'de organik 
ürünler pazarı büyüme eğilimini sürdürüyor. Bugün 2,5 milyar TL büyüklüğe 
sahip olduğu tahmin edilen sektörde 100'e yakın oyuncu var. Tüketici bilinci 
arttıkça sektördeki büyümenin devam etmesi ve yeni oyuncuların gelmesi 
bekleniyor. Önümüzdeki 5 yılda 4 kat büyüyeceği tahmin edilen sektöre 
girmek isteyenlere tavsiyeleri de içeren kapsamlı bir çalışma hazırladık. 
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arım ürünleri ağırlıklı olarak ilerleyen orga- 

nik ürünlerde artık kozmetikten mamaya 

kadar farklı sektörlerde de üretim söz 
konusu. Dünyada 90 milyar dolarlık bir büyük- 
lüğe sahip olan organik sektörü her yıl iki haneli 
olarak büyüyor. Türkiye'de ise 2000'li yıllarda 50 
milyon TL civarında bir hacme sahip olan orga- 
nik sektörü bugün 500 milyon TLlik bir pazar 
büyüklüğüne ulaşmış durumda. Her yıl yüzde 
15-20 büyüyen sektörün perakende, üretim, 
ihracat ve e-ticaret gibi alanlarda gelişme potan- 
siyeli yüksek. 500 milyon dolar civarında olduğu 
tahmin edilen ihracatı da attığımızda sektörün 
büyüklüğü 2,5 milyar TL'yi aşıyor. 

Türkiye'de organik tarımın geçmişi 1980'li 
yıllara dayanıyor. Organik üretim ilk olarak kuru 
meyve ve fındıkla başladı. 20 yıl öncesine kadar 
sekiz ürünün organik olarak üretildiği Türkiye'de 
bugün ürün sayısı 250'ye yaklaşmış bulunuyor. 
Bundan 10 yıl öncesine kadar organik sektöründe 
faaliyet gösteren firma sayısı bir elin parmak- 
larını geçmezken bugün bu alanda çoğu Ege 
Bölgesi'nde olmak üzere 100'e yakın oyuncu var. 


İŞLENMİŞ ÜRÜNLER 

Türkiye'den 26 ülkeye ihraç edilen organik 
ürünlere bakıldığında, kurutulmuş ürünler lider 
konumda. Nitekim, kuru üzüm, incir ve incir 
ürünleri, pamuk ve tekstil ürünleri, kayısı ve 
ürünleri, fındık ve fındık ürünleri, meyve suları 
ve dondurulmuş meyveler, tıbbi aromatik bitki- 
ler ve bakliyat organik ihracatta ilk sıralarda yer 
alıyor. İhracatımızın miktar bazında artırılmasının 
yanı sıra katma değeri yüksek işlenmiş ürünlerin 
ihraç edilmesi gerekiyor. 

Sektörün ihracatı kayıtlı verilere göre 79 mil- 
yon dolar olarak görünse de sektör temsilcileri 
ihracat değerinin 500 milyon doları bulduğunu 
belirtiyor. Organik sektöründe ham üründen 
işlenmiş ürüne kadar ticaret hacmi sürekli geniş- 
iyor. Türkiye'nin AB ve ABD ağırlıklı ilerleyen 
organik ihracatında da her yıl artış gözleniyor. Bu 
alanda hedef pazarın yine AB ülkeleri olduğu ve 
Türkiye'nin organik ürünler ihracatı konusunda 
önünün çok açık olduğu vurgulanıyor. Ege İhra- 
catçı Birlikleri'ne göre hedef 2023'te 2,5 milyar 
dolarlık ihracata ulaşmak. 


TÜRKİYE 17'NCİ SIRADA 
Türkiye, organik tarım alanlarını 1996-2016 
döneminde 77 kat artırarak 6,8 bin hektardan 


TI ŞİRKETİN HEDEFLERİ 


Şirket /Ne üretip, ne hedefliyor? 
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üzen Biyolojik Bilimler AR-GE ve Üretim 


Ağırlıklı olarak organik tavuk eti üretiyor. Kırmızı ette şarküteri 
ürünleri, peynir, süt ve yumurta kategorisinde de güçlü durumda. 
Şirketin hedefi 2020'de ihracat oranını yüzde 40'a çıkarmak. 


Yeditepe Sağlık Hizmetleri 


Organik gübre, enzim ve biytolojik mücadele ürünleri üretiyor. 
Organik tarım yapan Kuzey Avrupa ülkelerine ve Ortadoğu 
ülkelerine odaklanmış durumda. 


İ 


Yıllık 23 milyon adet organik yumurta üretiyor. 
Hedef ilk aşamada üretimi iki katına çıkarmak. 


Ürün portföyünde; devam sütü, meyve suyu, meyve ve sebze 
püreleri, menüler, bisküviler, gofretler, bebek çayları, ekmek, 
çocuk barları kategorileri altında organik ürünleri bulunuyor. 


ade Vital 


| 


Organik doğal besin destekleri üretiyor. Ürün portföyünü 
zenginleştirecek olan şirket, ABD pazarına yöneliyor. 


Organik zeytin ve zeytinyağı üretiyor. Üretiminin yüzre 30'unu 
ihraç ediyor. Burhaniye'de yeni fabrika yatırımı gündemde. 


İ 


Organik baharat, aromatik bitki ve yağlı tohum üretimi 
gerçekleştiriyor. İhracat ağırlıklı çalışıyor ve bu rakamı 
her yıl artırıyor. 


Organik keçi sütü ve organik bal üretimi yapıyor. 
Organik keçi sütü ihtiyacının yüzde 35'ini karşılıyor. 


çak Tekstil 
/; Organik pamuk, organik iplik ve organik ham kumaş alanlarında 


| 


faaliyet gösteriyor. Üretiminin yüzde 50'sini ihraç ediyor. 
Bu yıl 250 milyon TL ciro hedefliyor. 


CityFarm 


Kuru gıdadan yaş meyve ve sebzeye, çikolataya kadar geniş 
bir yelpazede tüketicilerle buluşuyor. Bu yıl beş frranchise 
vermeyi hedefliyor. 


Pınar Süt 


Organik süt ve süt ürünleri üretiyor. Ürün gamını geliştirerek, 
daha fazla tüketiciye ulaşmayı hedefliyor. 


524 bin hektara çıkardı. Türkiye bu açıdan dün- 
yada 17'nci sırayı alıyor. 2017 yıl sonu verilerine 
göre Türkiye'de organik tarım yapan çiftçi sayısı 
ise 77 bini aştı. Başlangıçta sözleşmeli yetiştirici 
lik şeklinde Ege Bölgesi'nde yoğunlaşan organik 
üretim daha sonra ülke genelinde yaygınlaştı. 
Türkiye Ziraat Odaları Birliği (TZOB) Genel 
Başkanı Şemsi Bayraktar, başta Doğu Anadolu 
olmak üzere Türkiye'nin organik tarım açısın- 
dan tam bir cennet olduğunu vurguluyor. Şemsi 
Bayraktar, sözlerine şöyle devam ediyor: “Ege, 
Güneydoğu Anadolu, İç Anadolu, Karadeniz, 
Akdeniz ve Marmara bölgelerimizde de organik 
tarım yapılan ve yapılabilecek büyük alanlar 
mevcut. Organik hayvancılıkta da önemli bir 
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KAPAK 


ORGANİK TARIM ÜRÜNLERİ İHRACATI ARTIYOR 
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gelişme yaşandı. Bugün 8 bin büyükbaş, 26 
bin küçükbaş, 1,2 milyon kanatlı hayvan, 207 
çiftçimiz tarafından organik hayvancılıkla yetiş- 
tiriliyor. 640 arıcımız, 76 bin kovanda 349 ton 
organik bal üretiyor.” 


TÜKETİM DÖRT KAT ARTACAK 


İsviçre, Avusturya, Danimarka ve İsveç orga- AYHAN SÜMERLİ 
nik ürünlerin tüketimi açısından ilk sıralarda yer o ORGÜDER YÖNETİM 
alıyor. Bu ülkelerde organik ürün tüketiminin payı KURULU BASKANI 


Yatırımcıya kritik ipuçları 


TARIM 

BM Organik tarım yapmak isteyenlere öncelikle yurtiçi 
ve yurtdışında uygulanan ilgili kanun ve yönetme- 
likleri incelemesi öneriliyor. 

B Ekolojik ve ekonomik analizin yapılması, alınabi- 
lecek danışmanlık hizmetlerinin araştırılması şart. 
M Bu işe girecek olan çiftçinin, üretici 
bilgilerini içeren organik üretici kart- 
larını, son üç yıllık üretim bilgilerini 
kapsayan organik üretici arazi envan- 
terini, organik tarım parsellerinin 
krokilerini ve organik tarım yönetim 
planını hazırlaması gerekiyor. 

B Girişimci, kontrol ve sertifikasyon 
şirketiyle sözleşme imzalıyor. Böy- 
lece kontrol/sertifikasyon süreci baş- 
lıyor. Sertifikasyon yetkilisi, organik tarım esaslarına 
göre rapor yazıyor. 

M Ardından satış sertifikasyonu düzenleniyor. Satın 
alma, işleme, paketleme, satış gibi faaliyetlere ilişkin 
süreç, kontrolü belgeleme ve bilgilendirme düze- 
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yüzde 17'yi buluyor. Türkiye'de ise hala yüzde 
Vin altı olan organik ürün tüketimi büyük bir 
potansiyele sahip. İç pazarda ürünlerin yüzde 
60'ı perakende, yüzde 25'i fiziksel organik 
pazarlar, yüzde 2'lik kısmı ise internet satışıyla 
kullanıcılarla buluşuyor. 

Organik Ürün Üreticileri ve Sanayicileri Der- 
neği (ORGÜDER) Yönetim Kurulu Başkanı Ayhan 
Sümerli, organik tüketim miktarının önümüzdeki 
beş yıl içinde dört kat büyümesini beklediklerinin 
altını çiziyor. Organik ürünlerin geliştiğinden 
ve çeşitlendiğinden söz eden Sümerli, şöyle 
devam ediyor: “Bu alanda önemli yol kat ettik. 
Zamanla her sektörde organik üretime geçildi. 
Artık organik çikolata, organik salça gibi işlenmiş 
ürünlere de geçiş söz konusu. Bu tablo bize 
Türkiye'de bugün yüzde 1'lerde olan organik 
ürün tüketiminin önümüzdeki dönemde yüzde 
4'lere çıkacağını gösteriyor.” 


70 BİN ÜRETİCİ 

Buğday Derneği veri tabanına göre, iç pazara 
organik ürün tedarik eden sebze ve meyve üre- 
ticisi sayısı 600'e yakın. Toplam organik tarım 
yapan üretici sayısı ise 70 bine yaklaşıyor. Gıda 
Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı verilerine göre 
bu sayı 77 bin 67. Bu da gösteriyor ki iç pazarın 


yinde devam ediyor. 

M Uzmanlar, Avrupa'da yetiştirilemeyen, daha lez- 
zetli, daha kokulu ürünlere odaklanılması gerektiğini 
söylüyor. Özellikle kuru üzüm, kuru incir ve susam 
yetiştirilmesi öneriliyor. 

M Bu alana yatırım yapmak isteyenlerin Avrupa 


Yatırım Bankası ve yurtdışındaki 
diğer bankalardan kredi sağlaması 
mümkün. Bunun için fizilibitesi iyi 
yapılmış bir organik tarım projesi 
geliştirmek gerekiyor. 

M Yatırımcılar öncelikle ne ürete- 
ceklerini, nasıl üreteceklerini ve 
nereye satmak istediklerini bilmeli, 
buna uygun yatırım dosyalarını 
hazırlamalı ve ondan sonra kredi 


başvurularını yapmalı. 

BM Organik tarım yapmak isteyen bir girişimcinin ser- 
tifikasyon ücreti ilk yatırım için minimum 150 Euro/ 
dekar. Her yıl yapılan denetlemeler için de bu ücretin 
üçte biri ödeniyor. 


p” 


gelişmesi için lokomotif görevi gören taze sebze 
ve meyve üreticileri, organik tarım yapan üreti- 
cilerin sadece yüzde 0,86'sını oluşturuyor. Tarım 
çevreleri, üretim yapan sınırlı sayıda üreticiyi 
koruyacak ve bu üreticilerin sayısını arttıracak 
yönde desteklerin oluşturulmasının, pazarlama 
ve mevzuatta pozitif ayrımcılık yapılmasının ve 
organik tarımın ihracat odaklı yapıdan çıkarılma- 
sının iç pazarı geliştirebileceği üzerinde duruyor. 


Son yıllarda organik ürünlerin popüler olması o“ 


yapmamaları. Buğday Derneği Genel Müdürü ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Batur Şehirlioğlu, “Orga- 
nik üretime yönelik gerekli destekleri, pazarı, 
danışmanlık ihtiyacını, başlangıç yıllarında yaşa- 
nabilecek ticari kayıpları dikkate almadan yapılan 
yatırımlar genelde hüsranla sonuçlanıyor” diyor. 
Şehirlioğlu, üreticilere, bölgelerinde pazar araş- 
tırması yapmalarını, tüketici kooperatifleri ve 
diğer tüketici örgütleriyle görüşmelerini, toplum 
destekli ekolojik tarım modellerini araştırmalarını 
öneriyor. 


FİYAT FARKI 

Organik pazarlarda lojistik maliyetler, kayıp- 
lar, sürüm gibi dezavantajlar da dikkate alındı- 
ğında organik ürün ile konvansiyonel ürünler 
arasında fiyat farkının kabul edilebilir ölçekte 
olduğu ifade ediliyor. Bu nedenle özellikle 
Kayseri gibi yerel organik pazarlarda ürünler 
daha öğle saatleri gelmeden bitebiliyor. Ancak 
perakende zincirler ve yüksek maliyetleri olan 
organik ürün dükkânlarının fiyatları, alım gücü 
düşünüldüğünde tüketiciye pahalı gelebiliyor. 
Tarım çevreleri, zaman içinde organik üreticiler 


birçok üretici, yatırımcı ve ithalatçıyı harekete (BATUR ŞEHİRLİOĞLU teşvik edildikçe ve sürüm arttıkça maliyetlerin 
geçirdi. Ancak organik tarım sektörüne yatırım BUĞDAY DERNEĞİ GNL. düşeceğini ve bunun da fiyatlara yansıyacağını 
yapanların en büyük hataları pazar araştırması MD. VE YNT. KR. UYESİ söylüyor. 


GIDA 

M Ürün gamına organik ürünler eklemek isteyen 
şirketler için, Türk Gıda kodeksi, gıda kanunu ilgili 
kanun ve yönetmelikler, ürüne ait dikey ve yatay 
tebliğlerde tanımlanmış durumda. 

B Organik ürün üretebilmek için anılan kanun ve 
yönetmeliklerin yanı sıra 10 Haziran 
2005 tarihli “Organik Tarımın Esasları 
ve Uygulanması”na ilişkin yönetme- 
liğin şartlarının da yerine getirilmesi 
gerekiyor. 

B Bunun ardından işletmeler Tarım ve 
Köyişleri Bakanlığı tarafından yetkilen- 
dirilmiş kontrol sertifikasyon kuruluşuna 
başvurarak, üretimi gerçekleştirebilmek 
için gerekli sertifikayı temin edilebiliyor. 
M Üretim izin belgesinin alınmasının 
ardından üretime geçilip, tüm ürünle- 
rin partilerinin sertifikasyonu sağlanarak, piyasaya 
sunumu gerçekleştirilebiliyor. 

B Üretim tesisi olarak ister yeni bir üretim hattı kuru- 


luyor istenirse de var olan konvansiyonel üretim 
hatlarından ayrılmış ünitelerde imalat yapılabiliyor. 


PERAKENDE 

M Bu girişimin maliyeti alınan ürünün miktarına, 
türüne, fiyatına ve paketleme şekline göre farklılık 
gösteriyor. Tabii kira ve marka hakkı alınıp 
alınmadığı da maliyet tutarında etkili. 

BM Büyükşehirlerde 50-100 bin TL arasında 
değişen maliyetlerle organik ürün satan 
bir ihtisas mağazası açılabiliyor. 

M İşin olmazsa olmazları ürün seçiminde 
seçici davranmak ve tanıtım. 

M Bu alana yatırım yapmak isteyenler 
internet üzerinden de satış yapabilirler. 
Bunun için yaklaşık 4 bin dolara mal olan 
web sitesi kurmanız yeterli. 

M Tabii ürünleri alacağınız yerleri de önce- 
den belirlemeniz gerekiyor. İyi bir lokasyonda bir 
mağaza açan girişimciler, ayda 40-60 bin TL arasında 
değişen rakamlarda satış yapabilirler. 
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Türkiye'deki organik pazarlar 
M İSTANBUL: Şişli, Kartal, Beylikdüzü ve Bakırköy Yüzde 100 


Ekolojik Pazarları ve Kadıköy, Eyüp, Küçük Çekmece organik 
pazarlarından ve pek çok organik ürün dükkânından organik 


ürünlere ulaşmak mümkün. 


mM ANKARA: Ayrancı ve Çayyolu'nda iki organik pazar var. 
M İZMİR: Bostanlı ve Balçova'da iki organik pazar yer alıyor. 


M ESKİŞEHİR: Tepebaşı'nda kuruluyor. 
M BURSA: Nilüfer'de bulunuyor. 

M ADANA: Çukurova'da yer alıyor. 

m KONYA: Meram'da açılıyor. 


M İZMİT: İzmit Yüzde 100 Ekolojik Pazarı'nda ürünlere 


ulaşılabiliyor. 


M KAYSERİ: Ağustos-kasım ayları arasında Kocasinan yüzde 
100 Ekolojik Pazarı'ndan ürünlere ulaşılabiliyor. 
B SAMSUN: Sürmeli Köyü'nde kurulan pazardan organik 


bitkisel ürünler satın alınabiliyor. 


M BALIKESİR: Burhaniye'de sezonluk açılan bir organik 


pazar mevcut. 


ORGANİK PAZARLAR KURULUYOR 

Halen sayısı 18 olan üreticiden tüketiciye 
doğrudan satışın gerçekleştiği organik pazar- 
ların, sağlıklı, güvenilir bir yapı ile yaygınlaştırık- 
ması, geliştirilmesi ve desteklenmesi gerekiyor. 
Üreticilerin organik pazarlara katılabilmesi için 
organik tarım müteşebbisi yani organik tarım 
sertifikası sahibi üretici olmaları yeterli. Ancak 
bazı organik pazarlarda yer sorunu var. Buğday 
Derneği'nin danışmanlık yaptığı organik pazar- 
larda, ana geçim kaynağı tarım olan küçük ve 
orta ölçekli üretim yapan organik tarım üretici- 
lerine öncelik veriliyor. Bir diğer önemli kriter 
de pazarın ürün desenine, çeşitliliğine katkı 
sağlayan ürünler sunabilmek. 

Her ilde organik ürünlere ilgi var. Bu açıdan 
bakıldığında, organik ürünlere erişime yönelik 
girişimlerde fırsat söz konusu. Her ne kadar işin 
e-ticaret ayağında faaliyet gösteren şirketler olsa 
da bu alanda hala açık var. Tüketicilerin orga- 
nik ürün talebine bağlı olarak gıdadan bebek 
ürünlerine, kozmetikten tekstile kadar pek çok 
organik ürünün satışına yönelik e- ticaret site- 
lerine ihtiyaç duyuluyor. 


SEKTÖRÜN ÖNCÜLERİNDEN 

Organik sektöründe farklı alanlarda faaliyet 
gösteren pek çok şirket var. Orvital Organik 
bu şirketlerin başında yer alıyor. 2009'da Tür- 
kiye'de ilk kez organik tavukları raflara koyan 
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şirket, odaklandığı organik tavuk eti alanında 
açık ara lider. 

Orvital Organik Kurucu Ortağı Muharrem 
Doğan, önümüzdeki dönemde hem Türkiye'de 
hem de ihracat pazarlarında tanıtım çalışmala- 
rına hız vereceklerini belirtiyor. Doğan, 2018 yılı 
sonuna kadar kendi süt ve süt ürünleri tesislerini 
kurmak için yatırım kararı aldıklarını söylüyor. Bir- 
leşik Arap Emirlikleri, Katar ve Almanya'ya ihra- 
cat yaptıklarını ifade eden Doğan, “Üretimimizi 
çeşitlendirerek daha fazla ülkeye ihracat yapmayı 
hedefliyoruz. 2020 sonu hedefimiz minimum 15 
ülkeye ulaşmak ve gelirimizin yüzde 35-40'ını 
ihracattan elde etmek” diyor. 


ORGANİK GÜBRE ÜRETİYOR 

Yeditepe Üniversitesi bünyesinde yer alan 
Yeditepe Sağlık Hizmetleri, 2005 yılından bu 
yana organik sektöründe faaliyet gösteriyor. 
Şirket, organik gübre, enzim ve biyolojik müca- 
dele ürünleri üretiyor. 

Yeditepe Sağlık Hizmetleri Yönetim Kurulu 
Başkanı Prof. Dr. Metin Turan, satış kanallarının 
kurumsal kimliği olan büyük işletmeler oldu- 
ğunu söylüyor. Üretimlerinin yüzde 65'ini ihraç 
ettiklerini belirten Turan, sözlerine şöyle devam 
ediyor: “İhracatın payını yüzde 75'e çıkarmayı 
planlıyoruz. 12 Nordik ülkesine ihracat yapıyo- 
ruz. Geçen yıl 750 bin Euro'luk ihracat gerçek- 
leştirdik, önümüzdeki yıl ihracatımızı 2 milyon 
Euro'ya çıkarmayı hedefliyoruz. Organik tarım 
yapan Avrupa ülkeleri ve toprak rehabilitasyo- 
nuna ihtiyaç duyan Ortadoğu ülkeleri, özellikle 
de Katar, Dubai gibi ülkeler hedef pazarlarımız.” 


YUMURTA HIZLI BÜYÜYOR 

Yumurta, organik sektörünün önemli bir aya- 
ğını oluşturuyor. Toplam yumurta pazarı içinde 
yüzde 1,9'lik paya sahip olduğu tahmin edilen 
organik yumurta sektöründe, 2015 yılında 68 
milyon adet olarak gerçekleşen üretim geçen 
yıl 95 milyon adede yükseldi. 

Keskinoğlu, bu alanda üretim yapan şirket- 
lerden biri. Organik yumurta üretimine 6 bin 
adet tavuk ile başlayan şirketin bugün 200 bin 
adet organik yumurtacı tavuğu var. Keskinoğlu 
Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Fevzi 
Keskinoğlu, üretimlerinin bu alanda faaliyet 
göstermeye başladıkları 2009'a kıyasla yüzde 
300'ün üzerinde arttığını vurguluyor. Keski- 
noğlu, pazarın gelecek yıllarda çok daha hızlı 


bir büyüme trendi göstereceğini öngördüklerini 
dile getiriyor. Fevzi Keskinoğlu, bu konuda 
şunları söylüyor: “2017 yılında 270 milyon TL 
olan ciromuzun yaklaşık 19 milyon TLlik kısmı 
organik yumurta alanından geldi. Organik 
yumurta üretiminin toplam üretimimiz içeri- 
sindeki payı yüzde 3 civarında. Önümüzdeki 
yıllarda üretimimizi 2 katına çıkarmayı hedefli- 
yoruz. Düzenli olarak Dubai, Katar gibi ülkelere 
organik yumurta ihraç ediyoruz.” 


MAMADA MARKA AZ 

Her yıl 1,3 milyon bebeğin doğduğu Türki- 
ye'de bebek maması kategorisinin büyüklüğü 
835 milyon TL civarında. Avrupa'nın en çok 
doğum gerçekleşen ülkesi konumunda olan 
Türkiye'de özellikle az sayıda oyuncunun yer 
aldığı organik bebek maması pazarında yüksek 
bir büyüme potansiyeli var. 

Organik bebek ürünleri markası Hipp'in 
pazarlama müdürü Emine Arslan, bu eğilimin 
önümüzdeki dönemde daha da artacağı görü- 
şünde. Türkiye'de Hipp dışında ek gıda kate- 
gorisinde iki organik marka daha bulunduğunu 
söyleyen Arslan, “Organik ürünler ham madde 
olarak bakıldığında konvansiyonel ürünlere göre 
ortalama yüzde 10-15 arasında fiyat farkı gösteri 
yor. Bilinçli tüketici bunun farkında” diye ekliyor. 


HEDEF ABD PAZARI 

Helvacızade Grubu, Zade Vital markası için 
organik üretim gerçekleştiriyor. Zade Vital Tür- 
kiye, Uluslararası Satış & Pazarlama ve İş Geliş- 
tirme Müdürü Kadir Taha Büyükhelvacıgil, Ege 
Üniversitesi Ziraat Fakültesi işbirliğiyle organik 
tarım yaptıklarını ve ürünlerde kullanılacak ham- 
maddeleri organik sertifikalı olarak yetiştirdikle- 
rini belirtiyor. Büyükhelvacıgil, yaptıkları pazar 
araştırmalarında özellikle ABD pazarında orga- 
nik ürünler için ciddi bir potansiyel olduğunu 
gördüklerini ve önümüzdeki dönemde organik 
ürün portföylerini daha da zenginleştireceklerini 
vurguluyor. Kadir Taha Büyükhelvacıgil, “Organik 
pazarın Türkiye'de büyümesiyle fiyat farkının 
azalacağını öngörüyoruz” diyor. 


YENİ YATIRIM PLANLIYOR 

Düzen Biyolojik Bilimler Araştırma Geliştirme 
ve Üretim, 2006 yılından bu yana organik zeytin 
ve zeytinyağı üretimi yapıyor. Şirketin yönetim 
kurulu başkanı Yahya Laleli, 12 yıldır üretimlerinin 


EMİNE ARSLAN 
HIPP PAZARLAMA 
MÜDÜRÜ 


5 
du 


 KADİRTAHA 
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ULUSLARARASI SAT, VE 
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yüzde 30'unu ihraç ettiklerini söylüyor. Şirket, 
Japonya, Malezya, Almanya, İsviçre, Avusturya 
ve Norveç'e ihracat yapıyor. Laleli, “Geçen yıl 
600 bin dolarlık ihracat yaptık. Bu yıl ise 750 
bin dolarlık ihracat hedefliyoruz. 2017'de 4 mil- 
yon TL olan ciromuzu da bu yıl 5 milyon TL'ye 
çıkarmayı planlıyoruz. Burhaniye OSB'de 16 
dönümlük bir arazide yeni bir zeytin ve zeytin- 
yağı fabrikası yatırımı yapacağız” diye anlatıyor. 

Sertifikalı organik baharat, aromatik bitki ve 
yağlı tohumlar üzerine üretim yapan Sunder, 
İzmir Tire'deki tesisinde yılda 300 tonluk üretim 
gerçekleştiriyor. Şirket, üretiminin yüzde 95'ini 
15'ten fazla ülkeye ihraç ediyor. Sunder Genel 
Müdürü Yavuz Süner, “Geçen yıl 1,5 milyon 
Euro'luk ihracat yaptık. İhracatımızı her geçen 
yıl artırmayı hedefliyoruz” diyor. 


KEÇİ ÇİFTLİĞİ VAR 

Tema Vakfı'nın Kırsal Kalkınma Projesi ile 
hayat bulan Saklı Cennet, Türkiye'nin ilk ve tek 
organik ödüllü keçi çiftliği olma özelliğini taşı- 
yor. Organik keçi sütü ve süt ürünlerinde en 
büyük üretici olduklarını belirten Saklı Cennet 
Yönetim Kurulu Üyesi Vildan Yıldız, 2000'li yıl- 
larda Artvin'de organik bal üretimiyle başlayan 
üretim yolculuğunu Gökçeada'da keçi sütü ve 
ürünleriyle devam ettirdiklerini söylüyor. Geçen 
yıl 380 ton keçi sütü ürettiklerini, 2018'de ise bu 
rakamı 420 tona çıkarmayı planladıklarını ifade 
eden Yıldız, “Türkiye'nin organik keçi sütü ihtiya- 
cının yüzde 35'ini biz karşılıyoruz” diye anlatıyor. 

Türkiye'de organik bal üretiminin yaklaşık 
bin 130 ton civarında olduğu tahmin ediliyor. 
Bu alanda faaliyet gösteren arıcı sayısı çok sınırlı. 
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Bunların da daha çok Karadeniz ve Doğu Ana- 
dolu'da olduğu ifade ediliyor. 


VİETNAM'A ORGANİK SÜT SATTI 

Pınar Süt de organik üretim yapan şirketler 
arasında yer alıyor. Yaşar Holding Gıda İcra Baş- 
kan Yardımcısı Levent Dağhan, Pınar Süt olarak 
en geniş organik sütlü ürün portföyüne sahip 
marka olduklarına vurgu yapıyor. Dağhan, “Yıllık 
üretimimiz 6,5-7 milyon litre civarında. Organik 
sütümüz hem İzmir hem de Eskişehir fabrikala- 
rımızda ürüne dönüştürülüyor” diye anlatıyor. 

Ürünlerinin Kıbrıs ve Azerbaycan'da da 
raflarda yer aldığını belirten Levent Dağhan, 
bununla birlikte 2016 yılında Vietnam'a Türki- 
ye'den ilk organik süt ihracatını gerçekleştiren 
marka olduklarını söylüyor. Daha fazla tüketiciyi 
organik ürünlerle buluşturmayı hedefleyen şirket, 
bu anlamda farklı ürün gruplarına da girmeyi 
planlıyor. 


445 FİRMA SERTİFİKALI 

Organik tekstil ve hazır giyim de sektörün bir 
ayağını oluşturuyor. Dünya toplam hazır giyim 
ihracatı 495 milyar dolar civarında. Dünya organik 
tekstil cirosu ise yaklaşık 16 milyar dolar. Orga- 
nik hazır giyimin olmazsa olmazı olan organik 
pamuk üreticileri ise oldukça sınırlı. Dünyada 
organik pamuk üreten ülkeler Hindistan, Çin, 
Kırgızistan, Türkiye, Tacikistan, ABD ve Tanzanya 
olarak sıralanıyor. 108 bin ton olan dünya organik 
pamuk üretiminde Türkiye 7,6 bin ton ile yüzde 
7 oranında pay alıyor. 

İstanbul Hazırgiyim ve Konfeksiyon İhracat- 
çıları Birliği ((HKİB) Başkanı Mustafa Gültepe, 
2017'de dünyada kabul gören Global Organic 
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Textile Standart (GOST) sertifikasına sahip 5 bin 
24 işletme olduğunu ve bu firmalar içinde 445 
Türk işletmesinin yer aldığını söylüyor. Gültepe, 
Türkiye'nin dünyada en çok organik tekstil ser- 
tifikasına sahio dördüncü ülke olduğunun altını 
çiziyor. Gültepe, “Firmalar tarafından talep edilen 
standartlardan Organic Content Standart (OCS) 
sertifikasına sahip 2 bin 700'ün üzerindeki işlet- 
menin de 360'ını Türk firmaları oluşturuyor. Tür- 
kiye işletmeleri en çok OCS serfikası alan üçüncü 
ülke konumunda. Bu kapsamda, dünyanın en 
büyük organik hazır giyim üreten ülkeleri ara- 
sında ilk sıralarda olduğumuzu söyleyebiliriz” 
diye anlatıyor. 

Organik pamuk, organik iplik ve organik ham 
kumaş alanlarında faaliyet gösteren Uçak Teks- 
til, İzmir Torbalı ve Aydın Söke'deki tesislerinde 
gerçekleştirdiği üretimin yüzde 50'ini ihraç edi- 
yor. Şirket, Japonya, Vietnam, Tayland, Fransa, 
İsviçre, Almanya ve Çin'e ihracat yapıyor. Uçak 
Tekstil Satış ve Pazarlama Sorumlusu Onur Uçak, 
geçen yıl 150 milyon TLlik ciroya ulaştıklarını, bu 
yılki ciro hedeflerinin ise 250 milyon TL olduğunu 
söylüyor. 


FRANCHISE FIRSATI 

Organik sektöründe franchise fırsatı da söz 
konusu. Sektöre girmek isteyenler, sertifikalı ürün- 
lerin satışını yapabilecekleri kendi mağazalarını 
açabilecekleri gibi bu alanda bir zincirin halkası 
da olabilirler. 

Örneğin Türkiye'nin ilk organik markaların- 
dan City Farm organik sektörüne gönül veren 
girişimciler arıyor. Mağazalarının yanı sıra ulusal 
perakende zincirleri ve internet üzerinden de 
satılan City Farm ürünleri, kuru gıdadan çiko- 
lataya kadar geniş bir yelpazede tüketicilerle 
buluşuyor. Bugün dokuz mağazası bulunan 
şirket önümüzdeki dönemde yeni mağazalarla 
büyümeyi planlıyor. Bu yılın ikinci yarısından 
itibaren franchise vermeye başlayacak olan City 
Farm, 2018 sonuna kadar beş franchise ver- 
meyi hedefliyor. Girişimcilerin organik konusuna 
ilgili olması isteniyor. 100 metrekarelik mağaza 
koşulu arayan şirket, eve servis hizmeti için bir 
soğutmalı araç talep ediyor. Mağazaların tefriş 
bedelinin yaklaşık 55 bin TL, 0-4 dereceli araç 
maliyetinin ise 75 bin TL olduğu belirtiliyor. Her 
ilden gelecek franchise talepleri değerlendirili- 
yor. Ancak Adana, Eskişehir, Mersin, Kayseri gibi 
illere öncelik veriliyor. 
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İlk çeyrekte büyüme kaç çıkar? 


018'in ilk çeyrek dönemine ilişkin gayri safi 
2 yurtiçi hasıla (GSYH) verileri 11 Haziran'da 

açıklanacak. Öncü göstergelerden gelen sin- 
yallere bakılırsa, bu dönemde ekonomik büyüme 
yine oldukça yüksek ve yüzde 7-8 arasında çıkacak. 
Bu büyüme de dış talepten ziyade iç talebin ürünü 
olacak. Sanayi üretimi, reel perakende satışlar ve dış 
ticaret verileri bu yönde sinyal veriyor. 

Öncelikle sanayi üretimine bakalım. 2018'in ilk 
çeyreğinde sanayi üretimi geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 9,8 yükseldi. Türkiye'de sanayi üretimin- 
deki yıllık değişim ile ekonomik büyüme arasında 
önemli bir paralellik mevcut. Bu ilişki, sanayi üreti- 
mindeki yıllık artışın oldukça yüksek olduğu ilk çeyrek 
dönemde ekonomik büyümenin de yüksek çıkacağını 
düşümmemize neden oluyor. 

Sanayi üretiminden gelen bu sinyali reel pera- 
kende satışlardaki gelişmeler de destekliyor. İlk 
çeyrekte reel perakende satışlardaki yıllık artış da 
oldukça yüksek oldu ve yüzde 8,9'u buldu. Türkiye'de 
ekonomik büyüme ile reel perakende satışlardaki yıllık 
değişim arasında da önemli bir paralellik var. Bu da 
reel perakende satışlardaki yıllık artışın epey yüksek 
olduğu ilk çeyrekte ekonomik büyümenin de yüksek 
çıkacağı sonucuna varmamıza yol açıyor. 


İÇ TALEBİN ETKİSİ 

Öte yandan reel perakende satışlarda bu yılın 
ilk çeyreğinde ekonomideki büyümede iç talebin 
daha büyük bir rol oynamış olabileceğine 
ilişkin sinyaller de var. Geçen yılın son 
çeyrek döneminde reel perakende satış- 
lardaki yıllık artış daha düşük ve yüzde 5,5 
olarak gerçekleşmişti. 2018'in ilk çeyrek 
döneminde reel perakende satışlardaki 
artışın hızlanıp yüzde 8,9'u bulması, bu 
dönemde ekonomik büyümeye yurtiçi 
tüketimin daha fazla katkı vermiş olabi- 


leceğine işaret ediyor. 

Buyyılın ilk çeyreğinde ekonominin hızlı 
büyümeye devam ettiğine ilişkin sinyalleri 
dış ticaret verilerinden de alıyoruz. Tür- 
kiye ekonomisinde üretimin ithalata aşırı 
bağımlılığı olduğu için ekonomik büyüme 
hızlandığında ara malı ithalatı da hızlanıyor, 
ekonomik büyüme yavaşladığında ara malı 
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2016-11 
2016-1V 
2017-1 
2017-11 
2017-11 
2017-1V 
2018-1 


GSYH 


4,8 
4,9 
-0,8 
4,2 
5,4 
5,4 
11,3 
7:3) 


ithalatı da yavaşlıyor. İthalatın büyük bölümünü ara 
malları oluşturduğu için bu ilişki ekonomik büyüme 
ile toplam ithalat arasında da aynen gözleniyor. 
Geçen yılın son çeyreğinde yüzde 14,6 olan ara 
malı ithalatı miktar endeksindeki yıllık artış bu yılın 
ilk çeyreğinde de buna yakın ve yüzde 12,5 olarak 
gerçekleşti. Geçen yılın son çeyreğinde yüzde 12,7 
olan toplam ithalat miktar endeksindeki yıllık artış 
da bu yılın ilk çeyreğinde yine bu seviyeye yakın 
ve yüzde 13 oldu. Bu veriler, ilk çeyrekte ekonomik 
büyümenin geçen yılın son çeyreğindeki seviyesine 
yakın çıkabileceğini düşündürüyor. 

Tüketim malı ithalatı miktar endeksi ile yatırım 
malı ithalatı miktar endeksinde de benzer sinyaller 
var. Geçen yılın son çeyrek döneminde yüzde 7,7 
olan tüketim malı ithalatı miktar endeksindeki yıllık 
artış 2018'in ilk çeyreğinde yüzde 12'yi buldu. 
Geçen yılın son çeyrek döneminde yüzde 9,1 olan 
yatırım malı ithalatı miktar endeksindeki yıllık artış 
da 2018'in ilk çeyrek döneminde yüzde 14,1'e 
çıktı. Bu iki veri de bu yıl ilk çeyrekte iç talebe 
daha dayalı bir ekonomik büyüme göreceğimize 
işaret ediyor. 

Öte yandan ihracat miktar endeksi ise bu yıl 
ilk çeyrekte dış talebin büyümeye katkısının düşük 
olacağı sinyalini veriyor. Çünkü geçen yılın son 
çeyreğinde yüzde 4,9 olan ihracat miktar endek- 
sindeki yıllık artış 2018'in ilk çeyrek döneminde 
yüzde 1,3'e inmiş bulunuyor. 


ÖNCÜ GÖSTERGELERDE HIZLI BÜYÜME SİNYALİ VAR 


(Altı öncü gösterge ile reel GSYH'de yıllık değişim, “6) 


Sanayi 
üretimi 


8,5 
4,8 
2 
3,4 
4,3 
3,6 
1 
10,5 
9,8 


Tüketim (Yatırım 


il N Ara malı © malı malı 
Reel (o İhracat (İthalat (ithalatı (ithalatı o ithalatı 
perakende miktar (miktar Omiktar (miktar (miktar 
satışlar o endeksi endeksi endeksi endeksi endeksi 
3,8 212 6,2 8,0 -1,2 95 
3,6 42 8,9 12,6 -1,7 4,9 
-17 -0,4 1,0 2,9 -5,9 1,0 
219) 5,6 5,4 5,8 4,4 573 
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8 13,6 epi 245 Til 4,3 
5,5 4,9 2774 14,6 Tl 9 
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EV UPA NIN 
EN IYISI CAPITOL 


İCSC Avrupa Alışveriş Merkezi Ödüllerinde 
Capitol, Yenileme ve/veya Genişletme kategorisinde 
Yılın Alışveriş Merkezi ödülünün sahibi oldu. 


gesi) 


CApırol 


GÖSTERGE 


Parada normale dönüşün etkisi ne olur? 


ürkiye'nin bir döviz krizinin kıyısına kadar 
Tesis üzerine, Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankası (TCMB), son dönemde para polirikası 
faizi olarak kullanmaya çalıştığı Geç Likidite Penceresi 
(GLP) borç verme faizini önceki hafta 300 baz puan 
arttırıp yüzde 13,5'ten yüzde 16,5'e çıkarmıştı. TCMB, 
geçen hafta bir hamle daha yaptı ve iki yıldan uzun 
süredir sürüncemede kalan para politikasında sade- 
leşme adımını nihayet attı. Buna göre bir hafta vadeli 
repo borç verme faiz oranı, 1 Haziran'dan itibaren, 
2011 öncesinde olduğu gibi yeniden para politikası 
faizi oldu. Bu çerçevede, uzun süredir yüzde 8 düze- 
yinde sabit tutulan bu faiz iki kattan fazla arttırılarak 
yüzde 16,5'e yükseltildi. 

Yeni dönemde gecelik borç alma ve borç verme 
faizleri bir hafta vadeli repo borç verme faizine kıyasla 
-/4 150 baz puanlık bir marj ile belirlenecek. Artık 
bir para politikası faizi olmaktan çıkarılıp eski işlevine 
döndürülen GLP borç verme faizi de gecelik borç 
verme faizine 150 baz puan eklenerek hesaplanacak. 
Bu durumda gecelik borç alma faizi yüzde 7,25'ten 
yüzde 15'e, gecelik borç verme faizi yüzde 9,25'ten 
yüzde 18'e, GLP borç verme faizi ise yüzde 16,5'ten 
yüzde 19,5'e çıkmış oluyor. Ancak burada ağırlıklı 
ortalama fonlama maliyetinin mevcut para politikası 
duruşuyla uyumlu gerçekleşmesi için bir haftalık bir 
geçiş süreci belirlenmiş 
durumda ve bu nedenle 
7 Haziran 2018 tarihine 
kadar (dahil) gecelik borç 


PPK Bir haftalık 
verme ve GİP borç verme toplantı repo borç 
faiz oranları yüzde 16,5 O tarihleri verme faizi 


olarak uygulanacak. 24 Ocak 2017 8,00 


2010 yılı sonlarından O BERYE 8,00 
itibaren para politika- 8,00 
sında birçok aracı birden 8,00 
kullanmaya çalışarak kafa- O KZALIUULr 8,00 
ları karıştıran TCMB, para Li Bi S0 
politikasını sadeleştirmeye Seir Ri 
Sinem Ml vi 8,00 
ilişkin niyetini ilk olarak 

ni 18 Ocak 2018 8,00 
2015'in yaz aylarında açık- art 8 
lamıştı. Bu adımın 2016 yılı — i 
| İRİ Ek 25 Nisan 8,00 
| aş yl a atı ll 23 Mayıs” 8.00 
eniyordu ama bir türlü 1 Haziran** 16,50 


olmadı. 2016'da başkanlık 
koltuğuna Erdem Başçı'nın 
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GLP: Geç Likidite Penceresi 


PARA POLİTİKASI FAİZLERİNDE SON DURUM 


Gecelik 
borç alma 


faizi 
25) 
725 
7,25 
125 
25) 
25) 
7,25 
7425 
7425 
25 
725 
725) 
15,00 


(*): Olağanüstü toplantı | (**): Talimat 


yerine Murat Çetinkaya gelirken, Para Politikası 
Kurulu'nun (PPK) üyeleri de yenilendi. Esasında 
yeni yönetim döneminde de sadeleştirme niye- 
tinden bahis vardı ama GLP'nin kullanılmaya baş- 
lamasıyla para politikası daha da karıştı. Parasal 
sıkılaştırmanın GLP ile yapılmaya çalışılması bunun 
geçici olduğunu herkese açık etmek anlamına geli- 
yordu ve bu nedenle de pek işe yaramıyordu. Bu 
yüzden GLP'li para politikasının ömrü 1,5 yılı bile 
bulmadı ve sonunda TCMB sadeleştirme adımını 
atmak zorunda kaldı. 


ŞİMDİ NE OLACAK? 

TCMB'nin sadeleştirme olarak tanımladığı 
bu durumu pek çok iktisatçı para politikasında 
normale dönüş olarak ifade ediyor. Bu normale 
dönüşün, teorik olarak, para politikasının daha 
öngörülebilir olmasına imkan vermesi gereki- 
yor. Daha öngörülebilir bir para politikasının da 
normalde geleceğe ilişkin belirsizlikleri azaltarak 
piyasalardaki dalgalanmaları yumuşatması ve dola- 
yısıyla finansal istikrara kakıda bulunması beklenir. 

Ancak son dönemde Merkez Bankası'nın 
bağımsızlığı öyle bir yara aldı ki, piyasaların atı- 
lan bu adımla hemen işlerin düzeleceğine inan- 
masını beklemek saflık olur. Nitekim bu adımın 
atılmasından sonra geçen 
hafta ortasında 4,50 TL'nin 
(e) altına kadar inen dolar kuru, 
cuma günü biz bu yazıyı yaz- 


Gecelik GIP - 
borç verme (borc verme dığımız sırada yeniden 4,60 
gizi li TL'nin üzerine çıkmıştı. Piya- 
25 ME salar muhtemelen TCMB'nin 
22 az yeni dönemde para politika- 
ER VE sını ne kadar bağımsız yöne- 
9725) 12,25 il RE ; 
tebileceğini anlayabilmek 
9,25 12,25 e > 
için bir müddet uygulamayı 
9,25 (112725 : il 
DEE TEE izleyecek. Bu açıdan ise 24 
— DE Haziran'daki erken seçimden 
9,25 12,75 sonra kurulacak yeni HÜR 
9,25 12,75 diği Mez Bankası'nın 
9,25 13,50 bağımsızlığı konusundaki 
9,25 16,50 tavrı büyük önem taşıyor. 


Bu durum netleşene kadar 
piyasalardaki dalgalanma 
sürebilir. 


16,50 16,50 


uğurda 
BAŞARI 


BiR GELENEKTİR! 


e Okul Öncesi e İlkokul e Ortaokul e Anadolu Lisesi 


Uğur Okulları okul öncesinden lise son sınıfa 
kadar akademik ve bilimsel eğitim ile 
öğrencilerine başarılı bir gelecek sunar. 


Sınavlarda Yüksek Başarı Hedefi 


444 4 845 5) uğur 


www.ugurokullari.k12.tr : M 
BAHÇEŞEHİR UGUR 


okulları 
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Seçim vaatlerinde 
ekonomi damgası 


Siyasi partilerin seçim vaatleri netleşti. Açıklanan seçim bildirgelerinde ekonomik 
vaatler öne çıktı. Partilerin vaatleri arasında vergi indirimleri, kredi borçlarının 
silinmesi, emeklilik koşullarının düzeltilmesi, asgari ücretin artırılması gibi konular var. 


ürkiye, hızla 24 Haziran'da gerçekleşti- 

rilecek cumhurbaşkanlığı ve milletvekili 

seçimine doğru yol alıyor. Gerek siyasi 
partiler gerekse cumhurbaşkanı adayları, geçen 
hafta itibariyle seçmenlere yönelik vaatlerini 
içeren seçim bildirgelerini kamuoyuna duyurdu. 
Seçim bildirgeleri içerisinde, son dönemde döviz 
kurlarındaki artışla birlikte giderek önem kazanan 
ekonomik vaatler öne çıkıyor. Bu vaatlerde, ülke 
ekonomisinin istikrarlı bir büyümeye kavuşması 
için gerekli makro adımların yanı sıra, çalışanlara, 


emeklilere, kadın ve genç girişimcilere yönelik 
vergi indirimi ve teşvikler dikkat çekiyor. 


GÜNDEM EKONOMİ 

Ekonomist Dergisi olarak, seçim yarışına 
doludizgin devam eden Adalet ve Kalkınma 
Partisi (AKP), Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Milli- 
yetçi Hareket Partisi (MHP), Halkların Demokratik 
Partisi (HDP), İyi Parti ve Saadet Partisi'nin (SP) 
seçim bildirgelerinde öne çıkan ekonomik vaat- 
leri derledik. Son haftalarda döviz kurlarındaki 


HANGİ PARTİ SEÇMENLERE NE VAAT EDİYOR? 


Genel Ekonomi Enflasyon hedeflemesi rejimine 
devam edilecek, dalgalı döviz kuru 
rejimi sürdürülecek. Faizlerin 
oluşturduğu maliyet baskısını 


azaltacak tedbirler alınacak. 


Önümüzdeki beş yılda 5 milyon 
yeni istihdam yaratılacak. Polis, 
hemşire, öğretmen ve din 
görevlilerinin emeklilik ek 
göstergeleri artırılacak. 


Çalışanlar 


Yılda iki kez Ramazan ve 
Kurban bayramlarında 1.000'er lira 
emekli ikramiyesi verilecek. 


Emekliler 


Mesleki ve teknik lise mezunlarının 
istihdamı özendirilecek. 18 - 29 yaş 
aralığındaki girişimci gençlerin ilk 
defa Bağ-Kur kapsamına girmesi 
halinde bir yıl süreyle Bağ-Kur 
primleri karşılanacak. 


Gençler 


Kadınlar Kadınların işgücüne katılım oranı 
yüzde 41'e çıkarılacak. 
Ev kadınlarına erken emeklilik 


düzenlemeleri yapılacak. 
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Önümüzdeki beş yıl içinde kişi başı 
gelir 15 bin dolara çıkarılacak. 
Enfasyon ve işsizlik yüzde 5'in 

altına inecek. 
Cari açık, milli gelirin yüzde 
4'ünün altına düşürülecek. 


Asgari ücret net 2 bin 200 lira 
seviyesine çıkarılacak. Aile 
Sigortası uygulamasıyla tüm 
yoksullar sağlık güvencesine 
kavuşturulacak. 


Emeklilere Ramazan ve Kurban 
bayramlarında birer maaş 
ikramiye verilecek. 


Genç girişimcilere 200 bin TL'ye 
kadar faizsiz kredi olanağı ve beş 
yıllık gelir vergisi muafiyeti 
tanınacak. Universite mezunu 
işsizlere İŞKUR'a kayıtlı olmaları 
halinde 750 TL aylık bağlanacak. 


Kadın istihdamı ve girişimciliği için 
teşvik ve vergi kolaylıkları 
yapılacak. Her mahallede çalışan 
anneler için kreşler 
yaygınlaştırılacak. 


HDP 


OHAL kaldırılacak. 50 bin TL'ye 
kadar olan banka borçlarının 
faizleri silinecek ve yeniden 
yapılandırılacak. 


Asgari ücret 3 bin TL'ye 
yükseltilecek. Kamu çalışanlarına 
1.000 TL zam yapılacak. 


En düşük emekli maaşı 3 bin TL 
yapılacak. 


Her gence 
aylık 500 TL yüklenecek olan 
Genç Kart verilecek. 


Çalışan kadınlara 
erken emeklilik getirilecek. 
Eşdeğer işe eşit ücret 
uygulanacak. Ev kadınları iş yasası 
kapsamına alınacak. 


tarihi artışlar Türkiye ekonomisine ilişkin belir- 
sizlikleri gün yüzüne çıkardı. Seçimin galibi kim 
olursa olsun, 24 Haziran'dan sonra büyümeden 
enflasyona pek çok alanda zorlu bir dönemin 
başlayacağını söylemek yanlış olmaz. Bu nedenle 
tüm siyasi partilerin seçim bildirgelerinde eko- 
nomik vaatler en ön sırada yer alıyor. 


5 MİLYON YENİ İŞ 

Partilerin öne çıkan vaatleri aşağıdaki tab- 
loda yer alıyor. 2002'den bu yana tek başına 
iktidarda olan AKP'nin Seçim Beyannamesi'nde, 
yılda en az 1 milyon, beş yıllık dönemde de 5 
milyonun üzerinde istihdam sağlanması sözü 
veriliyor. Beyannamede mevcut 71 bin 265 olan 
ihracatçı sayısının 120 binin üzerine çıkarılacağı 
kaydediliyor. 

Ana muhalefet partisi CHP ise seçim beyan- 
namesinde önümüzdeki beş yıl içinde kişi başı 
geliri 15 bin dolara çıkarmayı ve asgari ücreti 2 
bin 200 liraya yükseltmeyi vaat ediyor. 

Cumhurbaşkanlığı seçimlerinde Recep Tay- 
yip Erdoğan'ı destekleyeceğini açıklayan MHP 
bildirgesinde yapısal reformlara vurgu, esnaf ve 


çiftçilerin vergi ve prim yükünün hafifletilmesi ve 
staj ile çıraklık sürelerinin emeklilik için sayılması 
gibi vaatler ön planda. 


3 BİN TL ASGARİ ÜCRET 

HDP ise OHAL'in kaldırılacağının vurgulan- 
dığı bildirgede 50 bin TL'ye kadar olan banka 
borçlarının faizlerinin silineceği, asgari ücretin 
3 bin TU'ye yükseltileceği vaadinde bulunuyor. 

SP'nin seçim bildirgesinde ise vergi indirim- 
leri öne çıkıyor. Vergi yükünün hafifletileceği ve 
asgari ücretin yoksulluk sınırının üzerine çıkarıla- 
cağı vaadinde bulunulan bildirgede, akaryakıt- 
tan alınan yüksek vergi oranlarının azaltılacağı, 
kadınlara 2-3 yıla kadar doğum izni verileceği 
ve emeklilere her yıl büyüme oranı paralelinde 
refah payı verileceği gibi vaatler yer alıyor. 

MHP'den ayrılan Meral Akşener liderliğinde 
bu yıl ilk kez seçimlere girecek olan İyi Parti'nin 
seçim bildirgesinde en çok ses getiren vaat ise 
kurulacak "Türkiye Dayanışma Fonu' ile yaklaşık 5 
milyon vatandaşın tüketici kredisi, kredi kartı ve 
kredili mevduat hesaplarından doğan borçlarının 
satın alınması oldu. 


vi 


Orta vadede kişi başı gelir 16 bin dolara, 
GSYH 1,4 trilyon dolara çıkarılacak. 
Yapısal reformlar tamamlanacak. Varlık 
Fonu kapatılacak. 


İşsizlik oranı OECD ortalaması olan 
yüzde 5,6'ya düşürülecek. Fazla çalışma 
şartları ve ücretleri ILO standartlarına 

uygun bir şekilde düzenlenecek. 


2000'den sonra emekli olanlar için 
“intibak yasası” çıkarılacak. Maaş 
artışları gıda enflasyonuna 
endekslenecek. 


Beş yılda genç işsizliği yarıya 
düşürülecek. Şirket kurmayı planlayan 
genç girişimcilere, 100 bin İiraya kadar, 

eş yıl ertelemeli O faizli kredi imkânı 
sağlanacak. 


Kadınlarda işgücüne katılım oranı yüzde 
50'ye, kamuda kadın yönecilerin oranı 
yüzde 30'a çıkarılacak. 


C 
MHP C 


Ekonominin ihtiyacı olan yapısal reformlar 


hızla gerçekleştirilecek. Esnaf ve çiftçilerin 
vergi ve prim yükü hafifletilecek. 


Staj ve çıraklık süreleri emeklilik için 
sayılacak. Asgari ücretten vergi 
alınmayacak. 


Emekli aylıklarındaki eşitsizlikler 
giderilecek. Emeklilikte yaşa 
takılanların mağduriyetleri 

giderilecek. 


Gençler, iş bulana kadar ailelerinin 
sağlık sigortasından yararlanacak. Ön 
lisans mezunlarına lisans tamamlama 

imkanı sağlanacak, üniversiteye 
giriş sınavı kaldırılacak. 


Kadınlara sigortalılık öncesi 
doğumları için borçlanma 
hakkı tanınacak. 


x* 
* 


SP 


Kamu kaynakları üretime tahsis 
edilerek kalkınma hamlesi 
başlatılacak. Vergi yükü 
hafifletilecek. 


Asgari ücret yoksulluk sınırının 
mutlaka üzerinde olacak. Memur 
alımlarında ehliyet esas alınacak. 


Emekli maaşlarına her yıl “Refah Payı” 
adı altında o yılın büyüme oranı 
kadar ilave zam yapılacak. 


Gençlerin istihdam ve girişimci olması 
için çalışılacak. YÖK kaldırılacak. 


Kadınlara 2 - 3 yıla kadar doğum izni 
verilecek. Çalışma hayatındaki 
tacizlere yönelik cezalar artırılacak. 


m OVot: Partiler alfabetik olarak sıralanmıştır.  MESSMMMMMMMMMMMMM 
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"Hem yolcu hem kargoda 
havalimanımız hub olacak” 


Üçüncü Havalimanı yatırımının yüzde 90'ı tamamlanmış durumda. Şirket, inşaatı 
29 Ekim'de yapılacak açılışa yetiştirmeye çalışıyor. İGA'nın CEO'su Kadri Samsunlu, 
“Havalimanımız hem yolcu hem de kargo hub'ı olacak” diye konuşuyor. 


amanla bir yarış yaşanıyor. Şantiyenin 
Z girişinde hafta, gün, saat, dakika ve sani- 

yeyi gösteren büyük bir pano var. Yarış, 
ilk uçağın 29 Ekim'de tekerleğini piste koyabil- 
mesi için... İstanbul'un yeni havalimanı inşaatı 
için İGA CEO'su Kadri Samsunlu ile dev şantiye 
alanındaki ofisinde buluştuk. Program doğrultu- 
sunda yürüyen çalışmaları anlatırken büyük bir 
heyecan yaşayan Samsunlu, yeni havalimanında 
yolcuların rahat etmesi için sağlanacak olanak- 
ları, girişimcilere sunulacak fırsatları da anlattı. 
Yolcu kapasitesi kadar ihracatçılar için büyük bir 
önem taşıyan kargo kapasitesine ilişkin de özel 
açıklamalarda bulundu. 

29 Ekim'e kadar olan süreçte herhangi 
bir gecikme durumu var mı? 

29 Ekim'de açacağımız kısmın yüzde 90'ı 
tamamlanmış durumda. Önümüzde beş ay 
var. Bu sürede bir gecikme olmadan havalima- 
nını hazır hale getireceğiz. Altyapı tarafı yüzde 
93-94'lere geldi, üst yapıda da yüzde 80'leri 
geçmiş durumdayız. Yani şu an itibariyle bir 
sıkıntı yok ve 29 Ekim'de hazır olacağız. 

Bugünkü düzeyden ileri olacak şey nedir? 

Yolcuların daha evlerinden çıkmadan mobil 
cihazları üzerinden kendi uçuşlarıyla ilgili bütün 
bilgilere ulaşmalarını sağlayacağız. Yol durumu, 
havalimanı doluluk durumu, uçağın durumu 
gibi bilgileri yolcuların cep telefonları üzerin- 
den görmelerini sağlayacağız. Otoparkta yer 
ayırtma sistemi olacak. Atatürk Havalimanı'na 
göre iki kat civarında yeni teknoloji X-ray cihaz- 
ları, 2,5 kat civarında pasaport kontrol bankoları 
olacak. Böylece yolcuların bekleme sıkıntısını 
aşmış olacağız. 
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En büyük müşteriniz THY olacak. Havali- 
manında uçağı kaçırtacak kadar meşhur özel 
yolcu salonları (lounge) var. Burası bir adım 
daha ileriye mi taşınacak? 

Burada toplam 20 bin metrekare lounge alanı 
olacak. Bunların 11 bin metrekaresini THY yapacak. 
Kalanını diğer havayolları ve özel sektör yapacak. 
Özel lounge'ların yönetimini de büyük ihtimalle 
TAV yapacak. İki şirket de bu geçişin çok uyumlu 
bir şekilde yapılmasını destekliyor ve katkı veriyor. 
Bizim de Atatürk Havalimanı'nın kapanması ve yeni 
havalimanının açılması döneminde insan kayna- 
ğından da faydalanmamız gerekiyor. Bu konuda 
da TAV ile çok yakın işbirliği içindeyiz. Atatürk 
Havalimanı'nda çok ciddi yetişmiş insan gücü var. 
Bunlardan olabildiğinde fazla sayıda olan çalışanı 
buraya almak istiyoruz. 

Ne kadarlık bir personelden bahsediyoruz? 

Yaklaşık olarak 2 bin 500 civarı personeli alaca- 
ğımızı düşünüyorum ama bunun üstü de olabilir. 
TAV'ın yaptığı hizmetleri biz zaten burada dışarıya 
vereceğiz. Güvenlik tarafına ciddi sayıda personel 
alacağız. Onun dışında operasyon tarafında belli 
kadroyu almayı hedefliyoruz. Özellikle bagaj sis- 
teminde ve saha operasyonlarında kullanmak için. 
TAV'ı iş ortağımız olarak görüyoruz. 

Havayolu şirketleri ile nasıl bir çalışma prog- 
ramı oluşturuyorsunuz? 

60'a yakın havayolu ile işe başlayacağız. Atatürk 
Havalimanı'nda 53-54 tane var. Şimdi burada biz iki 
pisti açıyoruz. Bu da günlük 80 hareket demektir. 
Atatürk'te bu en fazla 72 olabiliyor. Üçüncü pist 
de açılınca 120-130 harekete çıkacağız. Böylece 
şu anda İstanbul'a sefer düzenlemeyen bazı hava- 
yollarının geri geleceğini düşünüyorum. 


İ “p yılda 12 milyar Euro kira ödeyeceğiz" 


“Devlet bize finansmanda yardımcı olmak için belirsizliği 
azaltacak bazı garantiler verir. Atatürk Havalimanı Dış Hatlar'ı 
yapıldığında da garanti vardı. Yolcu geldiği sürece garanti kağıt 
üzerinde kalıyor. Biz belli bir yolcu sayısını tutturunca ben o parayı 
yolcudan alıyorum. Devlet bana bir para vermiyor. Buradaki bize 
verilen garanti 12 yılda 6 milyar Euro. Biz 12 yılda sadece kira 
olarak 12 milyar Euro ödeyeceğiz.” 


Az konuşulan bir alan olan kargo bölü- 
münde nasıl bir farklılık yaratacaksınız? 

THY, son iki yıldır sessiz bir şekilde kar- 
goya odaklanmış durumda. Türkiye'de 2015'te 
taşınan toplam kargo miktarı 300 bin tondu. 
Geçen yıl bu rakam 1,2 milyon tona çıktı. 


Bunun yüzde 90'ı Atatürk Havalimanı'ndan 
yapılıyor ve yüzde 97'si de yurtdışına gidiyor. 
Ama orada da altyapı tıkandığı için istesiniz 
de büyütemezsiniz. Burada Türkiye'nin net 
bir şekilde ulaştırmayla ilgili vizyonu var. Bu 
vizyon da şunu diyor: Birincisi liberalleşme, 
ikincisi dünyada öne çıkma ve üçüncüsü de 
altyapıyı kurma. Türkiye'de havaalanı sayısı son 
15 yılda ikiye katlandı. Yolcu sayısı yurtiçinde 
sekiz, yurtdışında dört katına çıktı. 

Siz burada nasıl olanaklar sunuyorsunuz? 

Burada sadece kargo için ayrılmış 1,4 mil- 
yon metrekarelik bir destek bölgesi var. Burada 
başlangıç kapasitesi 4 milyon ton olacak. Niha- 
yetinde biz bunu 5,5 milyon tona çıkaracağız. 
Bugün dünyanın en büyük kargo terminali olan 
Hong Kong'da toplam işlem 4,9 milyon ton. 
Avrupa'da en büyük kapasite Frankfurt'ta ve 
oda 2 milyon ton. Biz burada hem yolcu hem 
de kargo hub'ı olacağız. Kargo trafiği, kargo 


altyapısı, bunların hepsi Üçüncü Havalimanı'na 
konmuş durumda. Biz burada İstanbul'un 100 
yıllık kargo ve yolcu kapasitesini karşılayacak 
altyapıyı sağlayabiliriz. 

Çok iddialı sözler söylüyorsunuz. 

Kargonun önü acayip açık. Kargo için uçak 
almak yetmez. Altyapıyı getirmek gerekir. Ondan 
dolayı tekrar söylüyorum, bu proje tam anlamıyla 
Türkiye'nin havacılık sektörünün önündeki 25-50- 
100 yıllık hedefleriyle uyumlu. Türkiye bugün 1,2 
milyon ton ile Avrupa'da altıncı, dünyada 16/'ıncı 
sırada. 5-10 yıl içinde bu havalimanı dünyada 
ilk beşe girecektir. Dünyanın en değerli şirket- 
lerine bakın: E-bay, Amazon, Alibaba. Amazon 
Cincinnati'den günde 200 uçuş yapıyor. En son 
60 tane uçak satın aldı ve kendi filosunu kurdu. 
E-bay, Amazon, Alibaba'yı 10 yıl sonra tanıyama- 
yacağız. Bunların dünya ticaretini ele geçirdiğini 
adım adım görüyoruz. 


HAR | K LEVENT GÖKMEN 
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Beyazıt'ın yalısı 
Dereli'ye satıldı 


Selahattin Beyazıt'ın Kandilli'deki yalısı, 2012 yılında oğlunun borçları nedeniyle icra 
yoluyla GSD Holding'e geçmişti. Yalı geçtiğimiz aylarda yeniden satışa çıktı ve işadamı 
Sinan Dereli tarafından satın alındı. Dereli, yalı için 110 milyon TL ödedi. 


alatasaray Kulübü 
eski başkanı, Türki- 
ye'nin sayılı zengin- 


lerinden, zamanının vergi 
rekortmeni Selahattin Beya- 
zıt'ın Kandilli'deki Neslişah 
Sultan Yalısı (Prenses Mon- 
heim Yalısı) 2012 yılında icra- 
dan satışa çıkmış ve 80 mil- 
yon 873 bin TL bedelle GSD 
Holding bünyesine geçmişti. 
Uzun yıllar davalara konu olan 
yalı, geçtiğimiz aylarda GSD Holding tarafın- 
dan yeniden satışa çıkarıldı. Aldığımız bilgiye 
göre, Neslişah Sultan Yalısı, 110 milyon TL'ye 
(28 milyon dolar) İstanbul Motor Piston'un ortağı 
olan işadamı Sinan Dereli tarafından satın alındı. 
Dereli'nin uzun zamandır yalı satışının olmadığı 
bir dönemde satın alma işlemi yapması ise yalıyı 


İstanbul Boğazı'nda 660 yalı var 


İstanbul Boğazı'nın mücevherleri olarak bilinen yalılar her dönem ilgi 
odağı oldu. Boğazın iki yakasında toplam 660 yalı var ve bunlardan 
366'sı birinci ve ikinci derece tarihi eser niteliğinde bulunuyor. İlçe 
bazında bakıldığında Sarıyer'de 136, Beykoz'da 109, Üsküdar'da 84, 

Beşiktaş'ta ise 37 tarihi eser niteliğinde yalı var. Bu yalıların fiyatlarını 

belirleyen en önemli etken bulundukları semt oluyor. Boğazdaki 
yalıların en değerlileri Fatih Sultan Mehmet Köprüsü ile 15 Temmuz 
Şehitleri Köprüsü arasında olanları. Lokasyon kriterinin hemen 
ardından, tarihi eser vasıflı, yüksek tavanlı, tam müstakil (bitişik 
nizam olmayan), rüzgara çok açık olmayan, geniş rıhtımlı olması 
gibi nitelikler de yalının değerini artırıyor. İstanbul'un en pahalı 
gayrimenkullerinden olan yalıların fiyatları 3 milyon 750 bin dolardan 
başlayıp 95 milyon dolar seviyesine kadar ulaşabiliyor. En pahalı 
yalıyı 95 milyon dolarlık fiyatıyla Rumelihisarı'ndaki Zeki Paşa Yalısı 
oluşturuyor. Boğazdaki yalıların el değiştirmesindeki en önemli etken 
ise miras yoluyla mal paylaşımları oluyor. 
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oturum amaçlı kullanabile- 
ceği yorumlarına neden oldu. 

14 yıl Beyazıt ailesi tara- 
fından kullanılan Kandil- 
li'deki Neslişah Sultan Yalısı, 
Boğaz'ın küçük yalılarından 
biri ve 400 metrekarelik 
bir kullanım alanına sahip. 
Devasa bir salonu bulunan 
yalının sadece giriş katında 
beş odası var. Yalının bah- 
çesinde ise 30 metrekarelik 
özel bir havuz yer alıyor. 


NASIL EL DEĞİŞTİRDİ? 

1996'da ünlü oyuncak markası Toys'R'Us'ı 
Türkiye getiren Murat Beyazıt, Mart 2008'de bu 
markayı bırakıp kendi markası Toyiki'yi yarattı. 32 
mağazalı bir zincir haline getirdiği Toyiki'de hızlı 
büyümenin yarattığı yönetim sorunu nedeniyle 
umduğunu bulamayan Beyazıt, büyük bir borç 
batağına girdi. Piyasaya yaklaşık 80 milyon TL 
civarında borcu olan Beyazıt, alacaklılar sıkış- 
tırınca çareyi New York'a gitmekte buldu. Bu 
süreçte oğlu ile arası açılan Türkiye'nin sayılı zen- 
ginlerinden, itibarlı işadamı Selahattin Beyazıt 
ise oğlunun borçlarını üstlenmek zorunda kaldı. 

Selahattin Beyazıt, oğlu Murat Beyazıt'ın 
başında bulunduğu Toyiki oyuncak mağazaları 
zinciri iflas edince zora girdi. Toyiki için banka- 
lardan kredi kullanmak zorunda kaldı. Yaklaşık 2 
milyar dolarlık mal varlığına karşın krediyi öde- 
mekte gecikince de ünlü işadamının iki yalısına 
icra geldi. Tekstil Bank'a olan 8 milyon TL'lik 
borcu nedeniyle bu bankanın Üsküdar Kandil- 
li'deki o dönemde 80 milyon TL değer biçilen 
yalısına ipotek koyduruldu. 


Bu fırsatı iklim s a 
'ya. bir kenara! 


Dünya markası klimalar İklimSA'da, En İNTERNET 


ERİŞİMLİ 
KUMANDA 
HEDİYE! 


Üstelik evinizi istediğiniz yerden serinleten 
internet erişimli kumanda da hediye. 


pa A — 
| söz 


SİGMA Filmin ney 
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VezEaisağ | MARKALARI 
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Kampanya 18 Mayıs - 30 Haziran 2018 tarihleri arasında geçerlidir. *Sigma marka SGMO9INVDMX modelinde 9020 indirim geçerli olup diğer markaların modellerindeki kampanyalı fiyatlar 
için İklimSA merkezlerine başvurunuz. Kampanyaya dahil her klima modelinin fiyatı KDV dahil olup stoklarla sınırlıdır. *İklimSA merkezlerinden satın alacağınız tüm duvar tipi klima 
modellerinde internet erişimli kumanda hediyesi mevcuttur. Kumandalar 1.500 adet stok ile sınırlıdır. 


HAR | K ÖZLEM BAY YILMAZ 
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AR-GE merkeziyle 
ihracata yüklenecek 


2017'yi 235 milyon TL ciroyla kapatan Çelik Halat, bu yıl ilk çeyrekte ise 80,4 milyon 
TL ciro yaptı. Şirket, kurduğu AR-GE merkeziyle çelik tel ve halat sektöründe bir ilki 
gerçekleştirdi. Bu sayede katma değerli üretimle ihracatın arttırılması hedefleniyor. 


017 yılında 50'nci üretim yılını 
2 kutlayan Doğan Grubu'nun 

iştiraki Çelik Halat, çelik halat, 
tel ve beton demeti olmak üzere üç 
alanda uluslararası standartlara uygun 
üretimiyle alanında dünyanın sayılı 
şirketleri arasında yer alıyor. Bugün 
toplam üretiminin yüzde 32'sini 45'in 
üzerinde ülkeye ihraç eden şirket, 
önümüzdeki dönemde katma değerli 
üretime ağırlık verecek. Bu kapsamda 
mart ayında Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı'nın onayıyla sektöründeki 
ilk AR-GE merkezini devreye alan şirket, ciro- ŞELİM BAYBAŞ 
sunun yüzde 1,5'ini bu alana ayırıyor. 


ÇELİK HALAT 
ii YÖNETİM KURULU 
ABD'YE İHRACAT YAPIYOR BAŞKAN VEKİLİ 


Çelik Halat Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Selim Baybaş, bu gelişmenin sürdürülebilir ve 
kârlı büyüme hedeflerine ulaşmak için önemli 
bir araç olduğunu vurguluyor. Baybaş, “21 kişilik 
bir AR-GE kadromuz var. Ana hedefimiz ithal 
ikamesinin sağlanması ve ihracat rakamlarımızı 


“Hedge mekanizmamız var" 
2018 yılında döviz kurlarında yaşanan hareketlilik ve emtia 
fiyatlarındaki artışla birlikte enflasyon oranında yaşanan yükselme 
birim maliyetleri ve satış fiyatlarını yükseltti. Selim Baybaş, yurtdışı 
piyasalarda ve yurtiçinde kamu altyapı yatırımları sayesinde yaşanan 
talepteki yükselmenin stok maliyet artışlarından önce birim satış 
fiyatlarında artış yapabilme imkanı tanıdığını söylüyor. Bu nedenle 
de brüt kârlılıkta önemli bir artış sağlandığını ifade ediyor. Baybaş, 
“İhracat artışının yanında stratejik satış ve hammadde fiyat kararları 
ile maliyet ve hâsılat kalemleri dengelendi. Hem operasyon hem 
de finansal açıdan hedge mekanizmamız var. Hammaddemiz ve 
ihracatımız dolar ve Euro bazlı. Bu nedenle döviz hareketlerinden 
sadece iç piyasa biraz etkileniyor” diye anlatıyor. 
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artırmak. Dört önemli projemizi 
Sanayi Bakanlığı'na sunduk ve takdir 
gördü. Yabancı üreticilerde olmayan 
bir ürünün üretimi konusunda da 
çalışmalarımız var” diyor. 

Bir ayda dünyanın etrafını altı kez 
dolanacak kadar üretim yapan Çelik 
Halat, Çelik İhracatçıları Birliği tara- 
fından düzenlenen bir araştırmada, 
2017 yılı ihracatıyla tel kategorisinde 
'Çelik İhracatının Yıldızları” arasında 
yer aldı. Şirket, Türkiye'den ABD'ye 
çelik halat ihracatı yapan firmalar 
arasında büyük pay sahibi. Ayrıca Çelik Halat 
ABD'de bulunan AWREF (Associated Wire Rope 
Fabricators) grubu üyesi tek firma. 

Türk çelik üreticileri için ABD'nin oldukça 
önemli bir pazar olduğuna değinen Baybaş, 
şunları anlatıyor: “Ancak Türk çelik sektörünün 
ABD'ye katma değerli ürün değil hammadde 
olarak ihracat yapması, ABD tarafından çelik 
ürünlerine yönelik getirilen vergiden olumsuz 
etkilenmesine neden olabilir. ABD'ye katma 
değerli ürün ihraç ediyor olmamız nedeniyle, 
getirilen vergiler bizi kurum olarak herhangi bir 
şekilde etkilemedi.” 


YÜZDE 61'LİK ARTIŞ 

Şirketin ihracat satış gelirlerinin 2017 yılında 
cirosu içindeki payı yüzde 27 iken, 2018'in ilk 
çeyreğinde bu oran yüzde 33'e yükseldi. 2017 
yılında brüt satış hasılatında 235 milyon TL'ye 
ulaşarak 2016 yılına göre yüzde 47'lik artış 
yakaladıklarını ifade eden Baybaş, “Bu yıl ilk 
çeyrekte ise brüt 80 milyon TL hasılata ulaşarak 
yine önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 61'lik 
bir artış ivmesi yakaladık” diyor. 


, CINEMAXIMUM 
ISTINYE PARK'TA! 


TEMPUR 


CINEMA 


yatsan 


4 


vd İ Özel Fuaye Alanı 
> Ara Vermeden Film Keyfi 


> TEMPUR Yataklarıyla Konforlu 
Sinema Deneyimi 


> Sınırsız Orta Boy Popcorn ve İçecek 


- Her Seans Sonrası Yenilenen Yatak 
Takımları 


“<— cinemaximum.com.tr Ükppstere (Dösüce 


» 
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Perakendeciler iklime 


İklim değişikliği ve mevsimler arası geçişkenliğin artmasıyla küresel ısınma tekrar 
perakende sektörünün gündemine girdi. Koton'dan H&M'ye, Kiğılı'dan Avva'ya kadar 
pek çok şirket hava değişimlerinden olumsuz etkilenmemek için çözümler geliştiriyor. 


on yıllarda enflasyon, kur dalgalan- 
G.... petrol fiyatları, terör gibi pek 

çok farklı olaydan etkilenen perakende 
sektörünün gündemine bu yıl tekrar küresel 
ısınma girdi. İklim değişikliği ve mevsimler 
arası geçişkenliğin artmasıyla tüketici davra- 
nışlarının değişmesi, perakende şirketlerini 
yeni çözümler bulmaya itiyor. Şirketler, ürün 
tasarımından tedariğine, mağazaya sevkiyat 
takvimine kadar her adımı değişen koşullara 
bağlı olarak güncelliyor. 

Küresel ısınma ve iklim geçişkenliği- 
nin getirdiği en önemli değişimlerden biri 
modada ürün döngüsünün hızlanması. Eski- 
den ilkbahar-yaz, sonbahar-kış koleksiyonları 
varken bugün şirketlerin ajandasına “sıcak 
yaz”, 'serin bahar", 'ore-sonbahar' ve özel kap- 
sül koleksiyonlar eklenmiş durumda. Diğer 
taraftan beklenmedik hava durumları satışları 
olumsuz etkiliyor. Hava koşullarına göre satış- 
ların yüzde 70 gerilediği lokasyonlar oluyor. 
Tüm bu süreci iyi yönetmek isteyen peraken- 
deciler yeni projeler geliştirmeye hazırlanıyor. 


DÖRT MEVSİMLİK ÜRETİM 

Avwva da bu şirketlerden biri. Avva'nın 
yurtiçi ve yurtdışında toplam 108 mağazası 
bulunuyor. Şirketin küresel ısınma stratejisi 
birkaç ayaktan oluşuyor. Öncelikle şirket 
pamuk, keten ve yün gibi doğada kolay yok 
olabilen, geri dönüşüme müsait, tabii ham- 
maddelerden üretim yapıyor. Diğer taraflar- 
dan dört mevsim giyilebilecek ürünlerin tasa- 
rımına ağırlık veriliyor. Avva Yönetim Kurulu 
Başkanı Volkan Atik, “Örneğin biz bir ceketi 
daha önce ilkbahar-yaz sezonu için üretirken, 
şimdi kışın nispeten yumuşak günlerinde de 
giyilebilecek şekilde tasarlıyoruz. Ya da son- 
bahar-kış sezonu için üretilen bir trençkotu, 
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ŞİRKETLER KÜRESEL ISINMA KARŞISINDA NE YAPIYOR? 


Avva 


Kiğılı 


Gürmen Group 
Adil Işık Group 


H&M 
İnci Deri 


Koton 


Stratejisi nedir? 


Dört mevsim giyilebilecek ürünlerin tasarımına ağırlık 
veren şirket, bu yıl yeni bir proje lanse edecek. 


Hem üretim hem de lojistik süreçlerinde çözümler 
geliştiren şirket, yeni ürün, inovasyon, tasarım merkezi 
alanlarında AR-GE çalışmalarına 2018 yılı için 

3 milyon TL'lik bir bütçe ayırdı. 


PLM isimli bir programla tüm süreçlerini 
dijitalleştirerek bu süreci yönetiyor. 


Değişen iklim koşullarına karşı sezonlar arası geçiş 
ürünlerinin sayısını artırdı ve e-ticarete ağırlık verdi. 


Geri dönüştürülmüş materyal kullanımı ile doğal 
kaynakların kullanımını azaltarak çevresel etkisinin 
azaltılmasına yönelik global projeler geliştiriyor. 


İki ana sezon yerine dört sezon olarak ürün çıkartıyor. 
Ayrıca ara ürünlerle de seçenekleri esnekleştirmeye 
devam ediyor. 


Şirketin önceliği tasarımsal değişiklikler sağlamak 
oldu. Kalın kışlıklardan çok geçiş mevsimine uyum 


sağlayan koleksiyonlara yöneldi. 


VOLKAN ATİK 
AWA YNT. KR. BŞK. 


HİLAL SUERDEM 
KİĞİL CEO'SU 


ilkbaharda da giyilebilecek bir şekilde üreti- 
yoruz” diyor. 

2018 yılı sonuna kadar yurtiçinde 80, yurt- 
dışında 40 şubeye ulaşmayı hedefleyen şirket, 
bu yıl küresel ısınmaya yönelik yeni bir proje 
lanse etmeye hazırlanıyor. 


LOJİSTİK ÇÖZÜM ARAYIŞI 

Kiğılı da küresel ısınma konusundaki 
gelişmeleri yakından takip ediyor. Şirket 
küresel ısınmaya karşı hem üretim hem de 
lojistik süreçlerinde çözümler geliştiriyor. Kiğılı 
CEO'su Hilal Suerdem, kullandıkları nano- 
teknolojik özellikteki materyaller ve tasarım 
yetkinliği sayesinde, erkeklerin daha hafif, 
daha çok nefes alan, çok fonksiyonlu parça- 
larla değişen iklim koşullarına daha iyi şekilde 
adapte olabilmelerini sağladıklarını belirtiyor. 

Yeni ürün, inovasyon, tasarım merkezi 
alanlarında AR-GE çalışmalarına 2018 yılı için 


nasıl çözüm buluyor? 


3 milyon TLlik bir bütçe ayıran Kiğılı, diğer 
taraftan lojistik konusunda yeni çözümlere 
odaklanıyor. Değişen hava koşulları nedeniyle 
kışlık ürünlerin satışlarında ciddi bir azalma 
olduğunu söyleyen Hilal Suerdem, “Bu da 
markaları, mağazalarında farklı karakterdeki 
ürünleri her an barındırabilmek için lojistik 
alanında yeni çözümlere kafa yormaya zor- 


mayla savaşmak ve sürdürülebilir ekonomiye 
katkıda bulunmak adına materyallerin mak- 
simize ve atığın minimize edildiği döngüsel 
modanın gelişimine odaklandı. 2017 yılında 
elektriğinin yüzde 96'sı yenilenebilir kaynak- 
lardan gelen H&M Grubu'nun hedefi 2040 
yılına kadar tüm tedarik zincirinde tamamen 
iklim dostu olmak. Şirket bu amaçla enerji 


ZEYNEP DOĞAN 


luyor” diyor. : kullanımı, yenilenebilir enerji ve önlenemeyen 
GÜRMEN GROUP emisyonlar üzerine çalışmalar yapıyor. Emis- 
DİJİTALLEŞME ÖNE ÇIKIYOR e yonu azaltmaya yardımcı olacak teknolojik 


Ramsey ve KİP markalarıyla 120 mağazası 
bulunan Gürmen Grup, iklim değişikliğinin 
müşteri beklentilerini ve müşteri alışveriş 
hareketlerini de değiştirdiği gerçeğiyle stra- 
tejilerini belirliyor. Grup, değişen müşteri 
beklentilerine hızlı ve hata riskini ortadan 
kaldıracak şekilde yanıt vermeye çalışıyor. 

Gürmen Group Markalardan Sorumlu 
Yönetim Kurulu Üyesi Zeynep Doğan, bu 
konuda şunları söylüyor: “Dijitalleşme prog- 
ramımız PLM ile hem küresel ısınma gibi çev- 
resel faktörlerden kaynaklı ve bizim dışımızda 
gelişen değişimi hem de buna bağlı olarak 
farklılaşan müşteri hareketini, alışveriş profilini 
yönetebiliyoruz.” 


E-TİCARETE AĞIRLIK VERDİ 

Adil Işık Group, değişen iklim koşullarına 
karşı sezonlar arası geçiş ürünlerinin sayısını 
artırdı ve e-ticarete ağırlık verdi. Adil Işık 
Group Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 
Tasarım Direktörü Zehra Işık, iklim değişikliği 
nedeniyle çok kısa sürede çok yoğun yağış- 
ları görmeye başladıklarını söylüyor. Işık, “Bu 
yağışlar müşterilerin mağazalara gelmesine 
engel oluyor ve cirolar ortalama yüzde 70 
düşebiliyor. Bu etkileri göz önünde bulun- 
durarak online satış sitelerimize yatırımımızı 
her geçen gün arttırıyoruz” diye konuşuyor. 


ESKİ ÜRÜNLERİ TOPLUYOR 
Sonbaharda Türkiye'deki mağaza sayısını 
64'e çıkartmayı hedefleyen H&M, küresel ısın- 


KOTON SATIŞ GNL, 


4 


ALİ İLERİ 
MD. YRD. 


inovasyonlara da yatırım yapılması planlanıyor. 


TASARIMDA DEĞİŞİKLİĞE GİTTİ 

Koton, 206'sı yurtdışında, 305'i ise yurti- 
çinde olmak üzere toplam 511 mağazada ve 
dünya genelinde 28 farklı ülkede bulunuyor. 
Bu yaygın ağı nedeniyle küresel ısınmanın 
etkilerini en fazla hisseden şirketlerden biri. 
Koton Satış Genel Müdür Yardımcısı Ali İleri, 
bu yıl mevsimsel değişiklikler nedeniyle kalın 
kışlıkların bir bölümünün raflarda kaldığını 
söylüyor. İleri, “Butik markalar için kıyafet- 
lerin gelecek sezona saklanması bir seçe- 
nek olabilir ancak modanın nabzını tutan bir 
marka olarak ürünleri gelecek yıl için saklamak 
bizim için bir seçenek oluşturmuyor” diyor. 
Bu nedenle şirketin önceliği tasarımsal deği- 
şiklikler yapmak oldu. Şirket, kalın kışlıklardan 
çok geçiş mevsimine uyum sağlayan koleksi- 
yonlara yöneldi. 


si ALİ MURAT KIZILTAŞ İNCİ DERİ YAT. KR. BŞK. 


Ayakkabı sektörü de etkileniyor 


Küresel ısınma ayakkabı sektörünü de yakından etkiliyor. İnci Deri 
Yönetim Kurulu Başkanı Ali Murat Kızıltaş, sadece mevsimlerin 
gelişinin gecikmesinin değil, mevsim içerisinde beklenmedik hava 
olaylarının da satışları etkilediğini belirtiyor. İnci Deri bu süreçte 

iki ana sezon yerine dört sezon olarak ürün çıkarıyor. Ayrıca ara 
ürünlerle de seçenekleri esnekleştirmeye devam ediyor. İklim 
değişikliklerinin yeni teknolojilerle üretilen ürünlere ilgiyi artırdığını 
söyleyen Kızıltaş, bu doğrultuda daha fonksiyonel ve dört mevsim 
boyunca kullanımı rahat olabilecek tasarımlara yoğunlaştıklarını 
vurguluyor. 
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ARAM EKİN DURAN 
fbozkusDdekonomist.com.ir 


HABER 


Tekfen Holding, yeni dönemde organik tarım ürünlerinde küresel bir marka olmayı 


hedefliyor. Şirket, yaş meyvede Hindistan'dan Güney Amerika'ya uzanan coğrafyada 
üretim atağına geçecek. Bu alanda 2025'te 1 milyar dolar ciroya ulaşılması hedefleniyor. 


üzde 45'in üzerinde bir halka açık- 
Yı oranına sahip olan ve 2017'yi 7,5 

milyar TLlik ciro ile kapatan Tekfen 
Holding, tarım sektöründe üretimden inovas- 
yona her alanda büyüme kararı aldı. Holding, 
2018'in başında “Türkiye'nin kiraz kralı" olarak 
bilinen işadamı Yavuz Taner'in sahibi olduğu 
ve Türkiye'nin en büyük meyve üreticisi ve 
ihracatçısı firmalarından olan Alanar Meyve ile 
Alara Fidan'ın yüzde 90'ını yaklaşık 50 milyon 
TL'ye satın aldı. Bu şirketler “Tekfen Tarım” 
çatısı altında toplandı. 40 yıldır Toros Tarım 
markasıyla gübre, tohum, fide ve fidan olmak 


TEKFEN TARIMDA HANGİ ÜRÜNDE NE YAPACAK? 


Kiraz Türkiye'de “Kiraz Kulübü” adıyla yerli üreticileri bir araya 
getirdi. 800 ton kiraz toplandı. Bunun yaklaşık 300 tonu 
ihraç edildi. İngiltere, Hong Kong ve Singapur hedef pazar. 


Muz Markalı yerli muz üretmek için Antalya'da 17 dekar 
büyüklüğünde seralar kurdu. Beş yıl içinde 1.000 dekarlık 
alanda muz üretme hedefi var. 


İncir Bursa'da üretilen siyah incirin 365 güne yayılan bir üretim 
ve ihracata kavuşması için Hindistan Haydarabat ve 
Özbekistan'da üretim yapılacak. 


zZ 
v 
- 


ABD ve Avrupa pazarına yönelik olarak Hindistan'da 
üretim planı var. 


Trabzon Avrupa ülkelerinden yoğun sipariş alınıyor. Özellikle 
hurması Almanya'daki büyük süpermarketlere satış yapılacak. 


Pastorize İtalya'dan alınan pastorizasyon hattı ile özellikle Kıta 
kestane o Avrupa'sına yönelik yıllık 300 ton ihracat hedefi var. 


Yaban 
Mersini 


7 Bu yıl Türkiye'de 100 dönüm arazide Avrupa pazarına 
yönelik üretime başlayacak. Orta vadeli hedef üretimde 


1.000 dönüme çıkmak. 


Patates (oKapadokya'da patates tohumu üretiliyor. 7 bin ton 


kapasiteli depo kurdu. İç pazarda büyüme hedefi var. 


Buğday 13 değişik çeşit buğday türü üretmek için genetik 
çalışmalara başladı. İç pazarda beş yıl içinde 50 bin tonun 


üzerinde üretim planlıyor. 


Susam ( Yıllık 130 bin tonluk susam ithalatına karşı, Çukurova'da 
1.000 dekar üzerinde 200 tonluk üretime başlayacak. 


Beş yıl içinde 20 bin tona ulaşmayı hedefliyor. 
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üzere tarımsal girdi alanında sektör lideri olan 
Tekfen Grubu, bu satın almayla tarımsal üre- 
tim alanında da iddialı bir adım attı. 


TARIMIN PAYI YÜZDE 30 

Bugün itibariyle Tekfen Holding'in iş hac- 
minin yaklaşık yüzde 65'ini TANAP ve Türk 
Akımı gibi dev projelerde yer alan Taahhüt 
Grubu oluşturuyor. Kimyasal gübre üretimi 
ve ihracatında lider olan Toros Tarım'ın ami- 
ral gemisi olduğu Tarımsal Sanayi Grubu ise 
2017 yılındaki 2,24 milyar TL satış geliri ile 
toplam ciro içinde yüzde 30'luk yer kaplıyor. 
Holdingin ayrıca fidecilik ve gayrimenkul yatı- 
rımları da bulunuyor. 

Şimdi ise holding Tekfen Tarım şirketiyle 
yalnızca Türkiye'de değil, farklı ülkelerde yerel 
üreticiler ile anlaşarak başta yaş meyve olmak 
üzere dünya çapında tarım ürünleri ticareti 
gerçekleştirmeye hazırlanıyor. Tekfen Hol- 
ding Yönetim Kurulu Başkanı Murat Gigin, bu 
stratejiyi, “Dünyada tarımsal üretimin mev- 
simselliği ortadan kalkıyor. Biz de yılın 12 
ayında ürün satışı yapabilecek şekilde, müş- 
terilerimizin isteklerini yılın her döneminde 
karşılayacak bir ağ ile yola devam edeceğiz” 
sözleriyle anlatıyor. 


500 MİLYON TL YATIRIM 

Tarım ürünlerinde global bir oyuncu olmak 
için önce Hindistan pazarında incelemelerde 
bulunan Tekfen, kısa süre içinde Özbekistan, 
Afrika ve Güney Amerika'da gerçekleştireceği 
iş bağlantılarıyla dünyanın en doğusundan 
en batısına kadar olan bölgede büyük bir 
tedarikçi olmayı hedefliyor. Tekfen Holding 


İnovatif şirketlere yatırım 


Yönetim Kurulu Başkanı Murat Gigin, henüz 
250 milyon TLlik ciroya sahip olan Tekfen 
Tarım'ın yedi yıl içinde 1 milyar dolar ciroya 
ulaşacağını söyleyecek kadar iddialı. 

Yatırım planlarında ayrıca, önümüzdeki 
birkaç yıl içinde Türkiye'de ürün elde ettikleri 
tarım alanlarını 3-4 kat artırmak olduğunu 
kaydeden Murat Gigin, “Şu anda 4 bin 750 
dekar tarım arazimiz var. 6 bin dekar da yeni 
yatırım yapacağız ve iki yıl 
içinde 10 bin dekar büyük- 
lüğe ulaşacağız” diye konu- 
şuyor. Alınacak bu 6 bin 
dekar arazi için odaklanılan 
bölge ise Manisa ve Aydın 
civarı olacak. Beş yıl içinde 
ise yıllık toplam ihracatlarını 
12 bin 500 tondan 50 bin 
tona çıkarmayı hedefledik- 
lerini dile getiren Gigin, 
üretilecek tarım ürünlerini 
toplamak ve paketlemek 
için ayrıca modern üç 
büyük tesis kuracaklarını 
söylüyor. Gigin, “Bursa, 
Manisa ve Malatya'da 200 
milyon TL yatırımla akıllı 
depolarımızı kuracağız. 
Arazi alımları ve tesisler için toplamda 500 
milyon TL yatırım yapacağız” diyor. 


ÖZBEKİSTAN VE HİNDİSTAN'DA ÜRETİM 

Tekfen'in yurtdışında tarımsal üretim 
üssü haline getirmek istediği ülkelerin 
başında Hindistan ve Özbekistan geli- 
yor. Özbekistan'da iklim koşullarının yaş 
meyve üretimine elverişli olduğunu ve 
bu ülkede 49 yıllığına arazi kiralama 
avantajı bulunduğunu dile getiren Murat 
Gigin, “Özbekistan tarımda gelişmek 
istiyor ve Türkiye'den yoğun bir fide 
ithalatı yapıyor. 

Özbekistan'da yetiştirilecek incir, 
dünyada İspanyol inciri ile rekabet ede- 
cek kalitede. Ayrıca Özbekistan'dan 230 
milyonluk Rusya pazarına gümrüksüz 
ticaret yapılabiliyor” şeklinde konuşuyor. 
Gigin, bu ülkedeki üreticilerle görüşmeleri 
olumlu yönde sürdürdüklerini kaydediyor. 


Tekfen Holding, bir yandan yurtiçi ve yurtdışında organik tarım ürünle- 
rine yatırım yaparken, diğer yandan son dönemde genetik bilimindeki 
gelişmelerle giderek daha da önem kazanan tarım teknolojileri alanına 
da yatırım yapıyor. Dünyadaki gelecek vaat eden tarımsal çözümlerin 
keşfedilmesi amacıyla New York'ta 50 milyon dolar sermayeyle kurulan 
Tekfen Ventures şirketi, tarım alanındaki inovatif şirketleri bulup Tekfen 
bünyesine katıyor. Murat Gigin, kurdukları bu risk sermayesi şirketiyle 
dünyada büyüyebilecek yatırım modellerini keşfetmek istediklerini kay- 
dediyor. Gigin, “Örneğin yatırım yaptığımız bir şirket, tarım ürünlerine 
elleçleme yapan robotik el üretiyor. Bu robotik el, örneğin incirleri insan 
eliyle aynı basınç değerlerinde ayırıp, kutuya yerleştiriyor. Böylelikle 
ürünlerin ezilme riskini minimuma indiriyor” diye konuşuyor. 


Murat Gigin, bunun yanı sıra Bursa'da üret- 
tikleri siyah incirin 365 güne yayılan bir ihra- 
cata kavuşması için Hindistan Haydarabat'ta 
da üretim yapabilecek bir yerel üreticiyle 
anlaşma sağladıkları bilgisini veriyor. 
Tekfen Tarım Genel Müdürü Emrah İnce 
ise bu yılı yaş meyvede 12 bin 500 tonluk 
ve 28 milyon dolarlık ihracatla kapatmayı 
hedeflediklerini belirtiyor. İnce, bu konuda 
şunları söylüyor: “Yurtdışında tüketilen yaş 
meyvelerin kabul gördüğü bir standart var. 
Biz bu standartları tutturmak için yüksek 
kalitede üretime ve ihracata yöneliyoruz. 
Dolayısıyla fidancılıktan başlayıp, doğru tarım 
uygulamaları, yetiştiricilik, pestisit analizleri 
gibi yüksek standartlara kavuşan bir prose- 
dürümüz var. Bu nedenle satışlarımızın yüzde 
90'ını ihracat, yüzde 10'unu iç pazar olarak 


MURAT GİGİN kurguluyoruz.” 


TEKFEN HOLDİNG ğ İ 
YÖNETİM KURULU UZAKDOĞU'YA İHRACAT 
BASKANI Mayıs'ın ikinci yarısından sonra 800 tonu 


aşan kiraz alımı ve 300 tona yakın kiraz ihra- 
catı yaptıklarını anlatan Emrah İnce, “Şimdilik 
ihracatın büyüklüğü 8 milyon TL civarında. 
Hedef pazarlarımız ise Almanya, İngiltere, 
Hong Kong ve Singapur” diyor. Bununla bir- 
likte ilk kez Uzakdoğu'ya geçen yıl 800 ton 
yaş meyve ihracatı yaptıklarını anlatan İnce, 
şunları söylüyor: “Bu yıl ihracatımızın ikiye 
katlanmasını bekliyoruz. THY bu bölgelere 
destinasyon bazında ne kadar yayılırsa, biz 
de ihracatta o kadar iyiye gidiyoruz. Yakın 
bir tarihte üç Boeing 777 kargo uçağının alı- 
nacağını öğrendik. Bu uçaklar gelince Çin'e 
direkt kargo uçağı uçuşları başlayacak ve 


EMRAH İNCE maliyetler aşağıya düşecek. Bu durum bizim 
TEKFEN TARIM gibi şirketlerin bölgeye ihracatını çok olumlu 
GENEL MUDURU etkileyecek.” 
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HAR EK LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 
İgokmen©dekonomist.com.tr 


Beyoğlu güldürdü 
Bakırköy çok üzdü 


Konutta yatırımın geri dönüş süresi, yatırımın doğruluğunun kanıtı oluyor. İstanbul'un 
ilçeleri için Reidin'in Ekonomist Dergisi'ne özel yaptığı analize göre, Beyoğlu 13,5 yıllık 
geri dönüş süresiyle yatırımcısının yüzünü güldürürken, Bakırköy ise 31,5 yıl ile üzüyor. 


ürkiye'de ve dünyada konut yatırımı- 
Tr iyi bir yatırım olup olmadığının 
en önemli göstergesi, yatırımın geri 
dönüş süresidir. Kabaca konut satış fiyatının 
kira rakamlarına bölünmesiyle hesaplanan geri 
dönüş (amortisman) süresi ne kadar kısaysa, 
yatırımcının iyi bir yatırım yaptığını gösterir. 
Konut fiyatlarının her geçen yıl hızla 
yükseldiği Türkiye'de en çok yükseliş mega 
kent İstanbul'da görülüyor. Türkiye'nin tüm 
kentlerindeki gayrimenkul hareketliliğini her 
ay analiz eden Reidin'in Ekonomist Dergi- 
si'ne özel yaptığı çalışmayla son dört yıllık 
dönemde İstanbul'un ilçelerinin geri dönüş 
performanslarını mercek altına aldık. Gayri- 
menkul hareketliliğinin en yoğun olduğu 35 
ilçenin incelendiği bu çalışmada, Beyoğlu 
13,5 yıllık amortisman süresiyle en hızlı geri 
dönüş sağlayan ilçe olurken, Bakırköy ise 
31,5 yıllık amortisman süresiyle geri dönüş 
süresi en uzun ilçe oldu. Beyoğlu'nu 15,6 yılla 
Esenyurt, 16 yılla Eyüp takip etti. Bakırköy'ün 
ardından 28 yılla Beykoz, 27 ,6 yılla Kadıköy en 
uzun amortismana sahip ilçeler oldu. 


EN ÇOK DEĞERLENENLER 

Reidin CEO'su Kerim Bertrand, İstanbul'da 
konut satış fiyatlarındaki dört yıllık değişime 
bakıldığında en fazla yükselişin sırasıyla 
Küçükçekmece, Şile ve Pendik ilçelerinde 
gözlendiğini söylüyor. Ancak bir ilçede konut 
fiyatlarının çok değerlenmesi, orada amor- 
tisman sürelerinin kısalması anlamına gelmi- 
yor. Eğer kiralar da aynı hızla artmıyorsa, bu 
değerlenme sonrasında amortisman süresi 
uzuyor. Nitekim son dört yılda en çok değerle- 
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nen üç ilçe amortisman süreleri bakımından 
ilk sıralarda yer almıyor. Bertrand, “Satış 
fiyatlarına göre en fazla değerlenen üç ilçe- 
nin geri dönüş sürelerine bakarsak, Küçük- 
çekmece'de 16,1 yılda, Şile'de 21,7 yılda, 
Pendik'te ise 20,4 yılda, satın alınan bir 
konutun kendini amorti edeceğini söyle- 
yebiliriz” diyor. 

Son dört yılda İstanbul'un en çok değer- 
lenen ilçesi olan Küçükçekmece hakkında 
bilgi veren Kerim Bertrand, “İlçede yaşa- 
nan bu değişimin olası nedenleri arasında 
Kanal İstanbul güzergahında yer alması, 
havaalanına, bağlantı yollarına, toplu ula- 
şıma yakınlık gösteriliyor” diye konuşuyor. 
Küçükçekmece'de atıl durumdaki fabrika- 
ların yerlerinin markalı konut projeleriyle 
değerlendirilmeye başlandığına da işaret 
eden Bertrand, buna bağlı olarak konut 
talebinin artmasının ve yeni konut projeleri- 
nin ilgi çekmesi beklentisinin de olduğunu 
söylüyor. 


NEDEN YÜKSELİYOR? 
TSKB Gayrimenkul Değerleme Genel 
Müdürü Makbule Yönel Maya, İstanbul'un 


“Alım iştahını etkiliyor" 
KERİM BERTRAND REİDİN CEO'SU 


“Konutların kiraya verilmesi durumunda satış fiyatının kaç 
yılda kira değeriyle karşılanabileceğini gösteren geri dönüş 
süresi, kârlı bir yatırım için özellikle büyük şehirlerde önemli 
bir kriter. Amortisman süreleri, yatırımcının alım iştahını 
etkileyen faktörler arasında yer alıyor.” 


İSTANBULDA 
İLÇELERE GÖRE GERİ DÖNÜŞ SÜRELERİ 


Beyoğlu 4.037 4.930 11,4 13,5 
Esenyurt M2 Mele v5E 
Eyüp 1.982 3.570 10,4 16,0 
Küçükçekmece 1.638 3.495 13,6 16,1 
Sancaktepe 1.480 2.443 17,0 16,2 
Ataşehir 3.251 4.804 13,6 16,3 
Gaziosmanpaşa 1.714 2.873 19,1 16,9 
Bağcılar ie alell wo im 
Beylikdüzü 1.420 2.294 16,1 18,0 
Avcılar Wei 25s5l is ii 
Fatih 2.509 4.109 15,5 18,3 
Güngören 1.786 3.044 15,6 18,5 
Kağıthane 2.140 3.662 16,7 18,6 
Bahçelievler een sie) las 189 
Zeytinburnu 2.338 3.741 17,7 19,4 
Sultanbeyli ep asel! 195) 
Esenler 2.080 3.006 19,3 20,0 
Tuzla 2.263 3.054 20,2 20,1 
Bayrampaşa 2.152 3.379 19,3 20,4 
Pendik ile Selis 20 
Şişli 3.592 5.524 15,4 20,8 
Kartal NEO lela 27 
Şile 1.739 3.338 19,3 21,7 
Çekmeköy 1.840 2.963 20,8 21,9 
Maltepe 2.431 4.407 18,4 21,9 
Sultangazi JE5U4276528 20 1221 
Büyükçekmece 1.841 3.044 18,7 22,4 
Ümraniye 2157372 0ğ 2 0k1N2056 
Üsküdar 2.691 4.815 20,0 22,9 
Başakşehir 2.349 3.779 19,66 23,8 
Sarıyer 6.515 8.809 21,7 24,9 
Beşiktaş 8.373 12.107 21,1 27,4 
Kadıköy 5.695 7.879 248 27,6 
Beykoz 3.853 5.366 26,0 28,0 
Bakırköy 6.071 9.401 23,9 31,5 


Kaynak: Reidin. Not: 2018 geri dönüş süresine göre sıralanmıştır. 


ilçelerindeki amortisman sürelerindeki artış 
trendinin son derece hızlı bir şekilde devam 
ettiğine vurgu yapıyor. Maya, “Benim değer- 
leme sektörüne başladığım 2005 yılında İstan- 
bul'un en fazla işlem gören ve en merkezi 
ilçelerinde 14-17 yıl çarpanları konuşulurdu. 
Bugün neredeyse ortalama 20 yılları konuşur 
hale gelmiş durumdayız. Tabloda görüldüğü 
kadarıyla İstanbul ilçelerinin yarıdan fazlası artık 
20 yıl üzerindeki çarpanlara sahip” yorumunu 


yapıyor. 


MAKBULE 
YÖNEL MAYA 


ALİ DUMANKAYA 


Makbule Yönel Maya, amortisman sürele- 
rindeki artışın nedenlerine ilişkin olarak şun- 
ları söylüyor: “Geçtiğimiz yıllarda birim satış 
değerlerindeki hızlı yükselişi kira değerlerinde 
aynı şekilde göremedik. Bu durumun da öze- 
likle yakın vadede değer artış kazancı bekle- 
mediğimiz bölgelerdeki yatırım amaçlı konut 
alımlarını etkilediğini düşünüyorum. Bu da 
aslında geçmiş 10 yılın konut alım satım hika- 
yesinin artık yeni temellere oturtulmasının, alı- 
cıyı harekete geçirebilecek yeni hikaye yazma- 
nın zamanının gelip de geçmekte olduğunun 
göstergesi. Amortisman süreleri noktasında bir 
diğer önemli etken bence arz-talep ve stok 
değişimleri. Stokun hızla artış gösterdiği böl- 
gelerde genel olarak amortisman sürelerinin 
de artış trendinde olduğunu görüyoruz.” 


ETKİLEYEN FAKTÖRLER 

Bir bölgenin amortisman sürelerinin uza- 
masını etkileyen faktörler arasında bölgede 
yaşayanların taleplerine uygun nitelikte 
konutların üretilip üretilmemesi önemli rol 
oynuyor. Ailelerin yoğun olduğu bölgelerde 
büyük konutlar, üniversite bölgelerinde ya da 
bekarların yoğun olduğu bölgelerde küçük 
konutlar daha iyi kiralanabiliyor. Bu da amor- 
tisman sürelerine olumlu yansıyor. 

DKY İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı 
Ali Dumankaya, bir bölgede konut stoku- 
nun yapısıyla o bölgedeki talebin birbiriyle 
örtüşmesinin amortisman süresini kısalttığını 
söylüyor. Dumankaya, “Talebe uygun ürün 
üretilmişse iyi kira getirisi oluyor. Ama uygun 
üretim yapılmadıysa kiralar düşüyor. Konutun 
yapısı, içeriği amortisman sürelerini etkiliyor. 
Örneğin üniversite bölgelerinde öğrencilerin 
kullandığı 141, 241 gibi küçük evlerin kiraları 
artabiliyor” diyor. 
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"Kompozitte büyüme için 
satın almalar planlıyoruz” 


Kordsa, 2018'i satışta ve FVAÖK'te yüzde 15-25 büyümeyle kapatmayı öngörüyor. Kordsa 
CEO'su Ali Çalışkan, kompozit teknolojilerinde büyüme için yeni yatırımların yanında şirket 
satın alma fırsatlarını takip ettiklerini söylüyor. Rotada ise Kuzey Amerika ve Avrupa var. 


ompozit teknolojileri ile lastik ve 
inşaat güçlendirme pazarının glo- 
al oyuncularından Kordsa, beş 


ülkede sekiz üretim tesisiyle faaliyetlerini 
sürdürüyor. Özellikle kompozit teknoloji- 
lerinde büyümeyi odağa aldıklarını söy- 
leyen Kordsa CEO'su Ali Çalışkan, “Bu 
büyümeyi, yatırım ve şirket satın alma stra- 
tejisiyle hayata geçiriyoruz. Radarımızda 
Kuzey Amerika ve Avrupa var” diyor. 
AR-GE'ye her yıl ortalama 12-15 milyon 
dolar yatırım yaptıklarını belirten Çalışkan, 
“Yeni ürünlerin cirodaki payını 2017'deki 
45 milyon dolardan 2018'de 60 milyon 
doların üzerine çıkaracağız. Beş yılda ciro- 
nun yüzde 20$si yeni ürünlerden gelecek” 
diyor. Ali Çalışkan ile Kordsa'nın hedef- 
lerini ve büyüme stratejilerini konuştuk. 
2017 ve 2018 ilk çeyrek nasıl geçti? 
2017'de net satışlar yıllık yüzde 30,2 
artışla 2,5 milyar TL'ye, FVAÖK yüzde 21,5 
artışla 350 milyon TL'ye, net kâr yüzde 19,2 
artışla 212 milyon TL'ye yükseldi. 2018 ilk 
çeyrekte ise net satışlar, yıllık bazda yüzde 
13, 2017 son çeyreğe göre yüzde 10 büyü- 
yerek 713 milyon TL'ye ulaştı. Esas faaliyet 
kârı 111 milyon TL, FVAÖK 120 milyon TL, 
net dönem kârı 61 milyon TL oldu. 
Kordsa'nın yerel ve global pazarlar- 
daki yeri hakkında bilgi verir misiniz? 
Türkiye, ABD, Brezilya, Tayland ve 
Endonezya olmak üzere dört kıtadaki 
beş ülkede, sekiz üretim tesisiyle faaliyet 
gösteriyoruz. En büyük operasyonumuz 
ana üretim hattı ve iki AR-GE merkeziyle 
Türkiye'de, ikinci büyük operasyonumuz 
Endonezya'da. Türkiye'de ve Endonez- 
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ya'da kord bezi, polyester iplik ve naylon 
iplik üretiyoruz. Lastik güçlendirmede Tür- 
kiye'nin global tek şirketiyiz. Bu alanda 30 
milyon dolar ile Türkiye'de ve Endonez- 
ya'da yaptığımız ek polyester iplik hattı 
yatırımlarından Endonezya'daki yedinci 
polyester hattını Ocak 2018'de devreye 
aldık. Buradan iç pazarın ve Asya Pasi- 


KORDĞO(N'NIN 
KONSOLİDE ÖZET GELİR TABLOSU 


(Milyon TL) 


2016/03 2017/03 (2018/03 
Net satış geliri 487,7 631,2 712,9 
Esas faaliyet kârı (o 64,1 96,4 10,1 
Net dönem kârı 50,5 61,0 61,1 


fik'in ihtiyacını karşılıyoruz. Polyester iplikteki 
en yüksek kapasite Endonezya'da. Naylon 
iplikte ise Türkiye'nin payı daha yüksek. 

Bölgelere göre ciro dağılımı nasıl? 

İlk çeyrek itibarıyla cironun yüzde 39'u 
Türkiye'nin de dâhil olduğu EMEA Bölge- 
si'nden, yüzde 29'u Asya Pasifik'ten, yüzde 
19'u Kuzey Amerika'dan, yüzde 13'ü Güney 
Amerika'dan geldi. Türkiye ve Endonezya, 
Kordsa'nın iki önemli ihracat üssü. Her iki 
ülkede satışların yüzde 20'sini iç pazara, 
yüzde 80'ini yurtdışına yapıyoruz. Türkiye'de 
sektörün en büyük ihracatçısıyız. 2017'de 
Türkiye'den ihracat 202 milyon dolar oldu. 

Kuzey Amerika'da ne yapıyorsunuz? 

Kuzey Amerika'da naylon 66 iplik ve 
kord bezi üretimi yapan iki fabrikamız var. 
Burada polimer adlı ürünü üretebilmek için 
2017'de başlattığımız yatırımımızı ise 2018 
Şubat sonunda devreye aldık. Artık bu ürünü 
de üretiyoruz ve Türkiye ile Endonezya için 
hammaddeyi Kuzey Amerika'dan sağlıyoruz. 

Bu süreçte satın alma yaptınız mı? 

2017 yılı sonunda ABD'de ticari havacılık 
sektörüne ileri kompozit malzemeler sağ- 
layan Fabric Development ve Textile Pro- 
ducts"ı 100 milyon dolara satın aldık. Tüm 
işlemler tamamlanınca biri Batıda diğeri 
Doğuda olmak üzere ABD'de iki ayrı ope- 
rasyonumuz daha olacak. Bu satın almayla 
Boeing'in tedarik zincirine de gireceğiz. 
Böylece hem Boeing'e hem de oradaki 
savunma sanayi şirketlerine ürünler üreten 
bir operasyon haline geleceğiz. 

Yeni satın alma planlarınız var mı? 

Kordsa'nın büyümede öncelikli alanı 
kompozit ve beş yılda kompozitten 50 
milyon dolar ciro yaratmak istiyoruz. Bu 
rakam satın almalarla artabilir. Kompozitin 
hızlı büyüdüğü iki bölge, Kuzey Amerika ve 
Avrupa. Bu bölgeleri inceliyoruz. Kompozitte 


66 


yatırım ve satın almayla ilgili planlarımız için 
hedef sektörler ise sivil havacılık, savunma, 
otomotiv ve denizcilik. Büyümeyi sağlayacak 
her yerde yatırım ve satın alma fırsatlarını 
değerlendireceğiz. 

İnşaat tarafında neler yapıyorsunuz? 

Beş yılda inşaat iş kolundan 15-17 milyon 
dolar ciro elde etmeyi hedefliyoruz. İnşaata 
yönelik ürünlerimizden naylon 66 ile ilgili 


Global bir Kratos iaarkasıyla pazara bir ürün SUNMUŞ” 
şirketiz ve tuk. 2018 ikinci çeyrek sonunda piyasaya bir 
ürün daha sunduk. Bu ürünü yurtdışından 
satışlarımızın alıyorduk. Şimdi ise kendimiz üretiyoruz, yur- 
döviz bazlı tiçine ve uluslararası bir şirketle yaptığımız 
olması işbirliğiyle yurtdışına satıyoruz. 
yatırımcılarımız 2018 yıl sonu öngörüleriniz nasıl? 
için en önemli 2018'i net satışlarda ve FVAÖK'te yüzde 
avantajlardan 15-25 büyümeyle kapatmayı hedefliyoruz. 
biri. Özellikle İhracatta da bu bantlarda artış bekliyoruz. 
dövizde Yıllık 80-85 milyon dolarlık ciro hedefimiz 
dalgalanmaların var. ei tamamladığımız satın almanin 
olduğu böyle 201 8'in ikinci yanışindean itibaren ciromuza 
dönemlerde yüzde 7-8 ek kalk sağlanmasını! bekliyoruz. 
güvenli Yıllık yatırım bütçemiz ise 25-30 milyon dolar. 
, e. Yatırımcılara mesajlarınız neler? 
liman özelliği Düzenli ve verimli temettü politikamızla, 
taşıyoruz. doğru nakit akışı yönetimi ve iyi optimize 


edilebilen işletme sermayesiyle sağlıklı büyü- 
meyi sürdüreceğiz. Son dönemde hissedeki 
yabancı oranında düşüş var. Bu noktada 
güven, önemli. Yabancılarla görüşerek “Sür- 
dürülebilir ve kârlı büyümeye, yatırımlara ve 
değer yaratmaya devam edeceğiz” diyoruz. 


“Dünyaya teknoloji ihraç ediyoruz" 


“Türkiye'de iki AR-GE merkezimiz var. AR-GE'ye her yıl 
12-15 milyon dolar yatırım yapıyor, cirodan yüzde 1,5-2 pay 
ayırıyoruz. 2017'de patent başvuru sayımız yüzde 60, buluş 
sayımız yüzde 35 arttı. İlk çeyrek itibarıyla AR-GE'de 692 
patent başvurusu yaptık. Bunlardan 201'i onaylandı. 170'in 
üzerinde buluşumuz var. Dünyaya teknoloji ihraç ediyoruz. 
Yeni ürünlerin cirodaki payı 2017'de 45 milyon dolardı. 2018 
sonunda hedefimiz bunu 60 milyon doların üzerine çıkarmak. 
Beş yılda cironun yüzde 20'si yeni ürünlerden gelecek. İş 
yapış modellerini değiştirme konusunda güçleneceğiz.” 
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HAB ER Kokun Gk 
Türkiye'deki Araplar 
yeni pazar yarattı 


Türkiye'de yerleşik Arap kökenli yabancı sayısının giderek artması, yurtiçinde yeni bir 
ekonominin oluşmasını sağladı. Telekomünikasyon şirketleri Araplara özel tarifeler 
oluştururken, perakendeciler de bu müşterileri mağazalarına çekmek için çabalıyor. 


yon dolar ve üzeri değerinde taşınmaz 
alan yabancılara üç yıl el değiştirmemek 
koşuluyla vatandaşlık hakkı verilmeye başlandı. 
1 Nisan 2017 tarihinden bu yana da konut ya 
da işyeri olarak inşa edilen yapıların ilk tesli- 
minde yabancılara KDV istisnası uygulanıyor. 
Bu adımlar 2017 yılında yabancılara yapılan 
konut satışlarında sıçrama yarattı ve önceki 
yıla göre yaklaşık yüzde 22 artış görüldü. 
2018 yılı ilk çeyreğinde ise yabancılara 
konut satışları önceki yılın aynı dönemine 
göre yaklaşık yüzde 24 artış göstererek 5 
bin 298 adet seviyesine ulaştı. 2015 yılın- 
dan itibaren Türkiye'de en fazla konut 
alımını sırasıyla Irak, Suudi Arabistan, 
Kuveyt gibi Arapça konuşan ülke vatan- 
daşları yaptı. 2018'in ilk çeyreğinde bu 
listeye İran vatandaşları da eklendi. 
Yatırım için konut alanların yanı sıra 
Türkiye'de oturmak için konut alanlar 


1 2 Ocak 2017 tarihinden itibaren 1 mil- 


Arapça dergi de çıktı 


Son olarak bir Arapça gezi, yaşam ve ekonomi dergisi çıktı. 
Necmettin Sancak'ın sahibi olduğu San360 Medya bünyesinde 
hayata geçirilen Alwali Türkiye, her ne kadar asıl hedefi Arap 
coğrafyası ile Türkiye'nin ilişkilerini daha fazla geliştirmek, 
bölgedeki yatırımcıların ve bölge insanının dikkatini çekmek olsa 
da ülkemizdeki Araplara da hitap eden bir dergi. Alwali Genel Yayın 
Yönetmeni Muhammed Arif İncegül, dergide Türk kültürünü, tarihi 
ve turistik değerlerini ve ayrıca yatırım fırsatlarını irdelediklerini 
söylüyor. İncegül, “Hedefimiz Alwali'yi bir platform haline 
getirmek ve bu platform çatısı altında insanları bir araya getirip 
ülkemizin vizyon ve hedefleri doğrultusunda yeni işbirliklerini ve 
projeleri hayata geçirmek” diyor. 
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da var. Türkiye'ye yerleşen bu ülke vatandaş- 
larının yanı sıra Suriye'den göç eden kişileri 
de saydığımızda ülkede 4 milyonun üzerinde 
Arapça konuşan kişi olduğu tahmin ediliyor. 
Bu kişiler aynı zamanda pek çok sektör için 
potansiyel müşteri. Taksim ve Aksaray'da pek 
çok dükkanın tabelasının Arapça olduğu görü- 
lüyor. Telekomünikasyondan sağlığa, medya- 
dan perakendeye kadar pek çok farklı sek- 
törde de Arapça konuşan kişilere özel ürün 
ve hizmetler oluşturulmuş durumda. 


ÖZEL TARİFE VE HİZMETLER VAR 
Türkiye'de yaşayan ve Arapça konuşan 
kişilere yönelik ürün ve hizmet geliştiren 
sektörlerden biri telekomünikasyon. Türk 
Telekom, Araplara özel bir tarife yarattı. 
'Ahlan' ismini taşıyan bu tarifeyle numara 
değişikliği yapmadan Türk Telekom hizmet- 
lerinden yararlanılabiliyor. Vodafone'un da 
sadece Suriye uyruklu olan kullanıcıları için 
"Basmeh' adını taşıyan bir tarifesi var. Turk- 
cell”in ise Suriyelilerin Türkiye'deki yeni hayat- 
larına uyum sağlayabilmeleri için 'Merhaba 
Umut' adında bir projesi bulunuyor. 
Merhaba Umut iki ayağı olan bir çatı 
proje ve bunlardan ilki Merhaba Umut 
Uygulaması. Turkcell Pazarlamadan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı İsmail Bütün, Turk- 
cell Akademi tarafından geliştirilen bu uygu- 
lamada amaçlarının Suriyelilerin Türkiye'deki 
hayatlarına daha rahat adapte olmalarına 
katkı sağlamak olduğunu söylüyor. Bütün, 
bu hizmetle ilgili olarak şunları anlatıyor: 
“Dünyada bir ilk olan bu uygulama saye- 
sinde ana dili Arapça olan kullanıcılar Tür- 


kiye'de en çok kullanılan kelimeleri 
sesli ve yazılı olarak öğrenebiliyor, 
aynı zamanda anında sesli tercüme 
olanağından da faydalanabiliyor. 
Dışarıdan gelen bir birey için haya- 
tın olmazsa olması resmi işlemler, 
hastane işlemleri gibi zorunluluk 
barındıran kullanımların nasıl ve 
nereden yapılacağı konusunda da 
uygulama yardımcı oluyor. Aynı 
zamanda uygulama Arapça çağrı 
merkezi hizmeti de sunuyor.” 


turistlerin en çok para harcadığı 
alışveriş merkezlerinden biri. AVM 
yönetimi Global Blue ile birlikte 
mağazaların satış danışmanlarına 
yönelik kültürel satış eğitimi verdi. 
Eğitimde Ortadoğulu müşterilerden 
oluşan pazarın büyüklüğü, kültürel hassa- 
siyetler, bu müşterilere hizmet sunarken 
dikkat edilmesi gereken noktalar, iletişim 
metotları, bu müşterilerin nelerden hoş- 
landıkları ve onların mağaza içi dene- 
yimlerini geliştirmeye yönelik konular 
ele alındı. İstinye Park Genel Müdürü 
Uğur Berk, danışma noktalarında Arapça 
i bilen personel de bulunduran İstinye 
: Park'ta, kendi lisanlarını konuşan ve kül- 
türel değerleri doğrultusunda hizmet 
veren satış personeliyle karşılaşmala- 
rının Arap müşterilerin memnuniyetini 
artırdığını ve bunun da cirolara 
yansıdığını söylüyor. 
İstanbul'daki başka pek çok 
AVM ve mağaza da artık Arapça 
bilen personel istihdam ediyor. 
Son olarak Zeytinburnu'nda açılan 
dünyanın ilk kadın temalı AVMsi 
Se | Zeruj Port'un hedef kitlesi de Arap- 
“' lar oldu. İçinde ezan okunan, çocuk, 
kadın, zücaciye markalarının yer aldığı 
bu AVM, Türkiye'nin ilk muhafazakar AVMSi 
olarak tanıtılıyor. 


SAĞLIKTA BÜYÜK REKABET 

Tedavi olmak amacıyla yurtdışından 
Türkiye'ye gelen yabancı hastalar, son 
dönemde özel sağlık sektöründeki en 
önemli fırsatlardan biri. Bu hastaların 
önemli bir kısmını da Arapça konuşan 
nüfus oluşturuyor. Başta Irak ve Libya 
olmak üzere Ortadoğu ülkelerinden 
2008 yılından bu yana artan sayıda 
yabancı hasta geliyor. Şimdi bunlara 
bir de Türkiye'de yerleşen Araplar 
eklenmiş bulunuyor. Sağlık kuru- 
luşları da bu hastaları çekmek için İk 
çalışıyor. 

Medicana Sağlık Grubu, yurtdışından 
gelen hastaların tedavilerinde Türkiye'nin 
öncü kuruluşlarından biri. Geçtiğimiz yılın 
sonunda Bursa'ya kapsamlı bir hastane 
yatırımı gerçekleştirdiklerini anlatan Medi- 
cana Sağlık Grubu Yönetim Kurulu Başkanı 
Hüseyin Bozkurt, “Bu yatırımla, Bursa'nın 
Ortadoğu'da da en çok bilinen şehirlerden 
biri olması dolayısıyla Arap coğrafyasından da 
önemli sayıda hasta almayı hedefliyo- 
ruz” diyor. Yabancı hastaların grubun 
son yıllardaki toplam hasta kapasite- 
sinin yüzde 15'ini oluşturduğunun 
altını çizen Bozkurt, özellikle Orta- 
doğu coğrafyası için hastalara uygun 
sağlık hizmeti geliştirdiklerinden de 
bahsediyor. 


ARAPLARA UYGUN TATİL MODELLERİ 
Arap halkının önemli bir bölümü, özellikle 
de 40 yaş ve üzeri olanlar seyahatlerini ailele- 
riyle birlikte yapmayı tercih ediyor. Seyahatleri 
süresince kendi ülkelerinde ve yaşadıkları 
evde nasıl hareket ediyorlarsa o 
şekilde rahat hareket edebilmeyi 
istiyorlar. Bu nedenle ülkemizde, 
bilhassa maddi gelir düzeyi yüksek 
olan ve kalabalık bir aile ile seyahat 
etmek isteyen Araplara yönelik yeni 
Gn 5 tatil modelleri oluşturuluyor. Özel- 
p-  liklelüks otellerde artık mutlaka villalar 
Zan yer alıyor. Arap turistlerin önemli bir 
| kısmının konakladıkları yerlerde özel 
yardımcılarıyla ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri 

lüks mekanlar da açılıyor. 


KÜLTÜR SATIŞ EĞİTİMİ VERİLDİ 
AVM'ler ve perakendeciler de Arap 

turistlere özel hizmet vermek için çalışma- 

lar yapıyor. İstinye Park, yurtdışından gelen 
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KULİS 


BEŞ YILDA 100 MİLYON TL YATIRIM YAPACAK 


Sağlıklı beslenme trendi tüm dünyada yayıl- 
dıkça, şirketler de bu konuda yeni çözümler 
geliştiriyor. Bu konuda öncü şirketlerden biri 
de Nestle. Şirket, 2016 yılında şeker konur- 
sunda önemli bir keşif yaptı. Pamuk şekerin/ 
pamuk helvanın tel tel olan yapısından esin- 
lenerek geliştirilen “hollow sugar”, aynı tatlılı- 
ğı sağlarken daha az şeker kullanımına imkan 
vererek, şekeri yüzde 40'a kadar azaltıyor. 

Nestle Türkiye Genel Müdürü Felix Alle- 
mann, 2018'in ortasından itibaren hollow 
sugar teknolojisiyle üretilen ilk ürünleri pi- 
yasaya süreceklerini söylüyor. İnovasyonun 
Nestle'nin gelecekteki gelişiminin temel taşı olduğunu 
belirten Allemann, bunun aynı zamanda güçlü bir reka- 


Felix Allemann 


Türkiye'yi 
öncelikli pazar seçti 


1935'te kurulan Alchem International, ilaç, kozmetik 

ve besin desteği üreticilerine fitokimyasal hammadde 
sağlayan İsviçre kökenli bir şirket. Bini aşkın çalışanı 
olan ve Avrupa, ABD ve Hong Kong'ta bulunan bölge 
ofisleriyle 35 ülkeye ihracat 
gerçekleştiren şirket, geçen 

yılın sonundan itibaren Türkiye 
pazarına da girdi. Geçtiğimiz 
mart ve mayıs aylarında pazara 
sunduğu iki ürüne eylül ayında 
dört ürün daha eklemeyi 
planlayan şirket, ürünlerini sadece 
eczaneler aracılığıyla tüketicilerle 
buluşturuyor. 

Alchem Türkiye Genel Müdürü 
Recai Özbir, Türkiye'de bitki kaynaklı gıda takviyelerinin 
bulunduğunu, bitkisel içerikli fitoterapi bilimine uygun 
ürünlerin yer aldığı pazarın ise henüz çok bakir olduğunu 
vurguluyor. Özbir, faaliyetleri hakkında şunları söylüyor: 
"Şirketimizin global cirosu 300 milyon dolar civarında. 
Alchem Türkiye olarak ise 2018 ciro hedefimiz 8 milyon 
TL. Merkez ofisimiz açısından Türkiye öncelikli pazarların 
birinci sırasında.” 


Recai Özbir 
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bet avantajı sunduğunu ifade ediyor. Bu 
ürünlerin Türkiye pazarına ne zaman gele- 
ceği ise henüz netleşmiş değil. 

108 yıldır Türkiye'de faaliyet gösteren 
Nestle için Türkiye, Avrupa, Ortadoğu 
ve Kuzey Afrika Bölgesi'nde büyüme- 
nin motoru. Şirket, Bursa'da Karacabey 
«. ve Kestel'deki iki fabrikasında, yüzde 92 
oranında yerel hammadde kullanımıyla 
üretimini sürdürüyor. Türkiye pazarının po- 
tansiyelini çok önemsediklerini söyleyen 
Felix Alleman, “Bu doğrultuda yatırımları- 
mız devam edecek. Nestle Türkiye olarak 


2018-2023 dönemi için yaklaşık 100 milyon TL yatırım 
planlıyoruz” diyor. 


Yatırımlarını genişletiyor 


Otomotiv sektöründe 19 yıl Chrysler, Jeep, 
Dodge markalarının bayiliğini yapan Has 
Otomotiv'in ortağı olan V Group, dört yıl önce 
yeme-içme sektörüne de adım atmıştı. Grup, 
İzmir'de V Lounge'u ve İstanbul Hilltown'da V 
Burger'ı açtı. Yatırımlarını 
genişletmeyi hedefleyen 
grup, Alaçatı'nın 

gözde koylarından 

Delik Koy'daki Paradiso 
Beach'i bu yıl ocak 
ayında bünyesine 

kattı. 2017 yılında 
cirolarının 7 milyon , 
TLye ulaştığını, bu yıl Reha Dinçer 

ise Paradiso Beach'in 

etkisiyle cirolarını 19 milyon TL'ye ulaştırmayı 
hedeflediklerini söyleyen V Group Yönetim 
Kurulu Başkanı Reha Dinçer, bu sezon 55 bin 
kişiyi ağırlamayı planladıklarını belirtiyor. Dinçer, 
“Plajın potansiyelini gördük ve başarısına inandık. 
5 milyon TL'lik büyük bir yatırımla Paradiso'nun 
tüm işletme ve etkinlik alanlarını V Group 
bünyesine dahil ettik” diyor. 


SEÇİMLER İŞ HACMİNİ ARTIRDI 


dediyor. 2018 yılına girerken beş yıllık süreçte öz kaynak 
kullanımı yaparak yurtdışında 100 yeni mağaza açma viz- 
yonuyla yola çıktıklarını anlatan Hilal Suerdem, bu yatı- 


Erkek giyiminin önemli markalarından Kiğılı, 225'i yurti- 
çinde ve 26'si yurtdışında olmak üzere toplam 251 ma- 
ğazayla yoluna devam ediyor. Bu yıl yz 15 sl 


hedefiyle yola çıkan Kiğılı, 
piyasalarda yaşanan zorluk- 
lara rağmen, geçen yıla göre 
daha iyi bir performans ser- ; 
giliyor. Kiğılı Genel Müdürü 
Hilal Suerdem, 24 Haziran'da 
yapılacak seçimler nedeniyle 
partilerin önemli taleplerinin 
olduğunu, bunun da Kiğilı'nın 
performansını artırdığını kay- 


” 4 
Hilal Suerdem 


rımların maliyetinin 50 milyon 
doları bulabileceğini kaydedi- 
yor. Suerdem, ancak son dö- 
W nemde yaşanan dalgalanma- 
M lara da dikkat çekerek, “Bu 
hedef yedi yıla da uzayabilir. 
Balkanlar, Kuzey Afrika, Orta- 
doğu ve Azerbaycan öncelikli 
olarak yatırım planladığımız 
bölgeler” diyor. 


Dev AR-GE merkezi 
eylülde açılıyor 


1967 yılında Otomarsan ismiyle faaliyetlerine 
başlayan ve günümüzde 1 milyar Euro'yu aşan 
yatırımıyla Türkiye'nin en büyük yabancı sermayeli 
şirketlerinden biri olan Mercedes-Benz Türk, geçen 
yıl sektördeki 50'nci yılını kutlamıştı. 50'nci yıl 
şerefine çok önemli bir yatırım planlayan şirket, 
yaklaşık 10 milyon Euro yatırımla Aksaray Kamyon 
Fabrikası'nda AR-GE Merkezi kurma kararı almıştı. 
Bu AR-GE Merkezi'nin en önemli özelliği, tüm 
“4 dünyaya test 

ve mühendislik 
hizmeti sunan 
tek merkez 
olması 
olacak. İşte 

bu stratejik 

yatırım 

tamamlandı 
ve eylül ayında faaliyete geçecek. 
Toplamda 215 kişinin istihdam edileceği 
merkezdeki çalışanların yüzde 80'ini mühendisler 
oluşturacak. Bu yatırımla Aksaray, Mercedes-Benz 
Türk'ün ana şirketi Daimler AG'nin Almanya, ABD, 
Brezilya, Hindistan, Çin ve Japonya'da bulunan 
küresel AR-GE merkezleri ağına dahil olacak. 


Lokmayı dünyaya 
yayacak 


1969 yılında kurulan Fark 
Holding, otomotiv yan 
sanayiinden beyaz eşya yan 
sanayiine kadar farklı alanlarda 
faaliyet gösteriyor. Bünyesinde 
dört üretim şirketinin yanı sıra 
turizm ve risk sermayesi şirketi 
de bulunan Fark Holding'in 
yönetim kurulu başkanlığını 
Ahu Büyükküşoğlu Serter 
yapıyor. Serter'in aile işleri 
dışında kişisel yatırımları da var. 
30'un üzerinde kişisel yatırımı olduğunu anlatan Serter'in 
son girdiği alan ise gıda. Geleneksel bir Türk tatlısı olan 
lokmayı dünyaya yaymak amacıyla Miss Locma markasını 
yaratan Serter, ilk şubeyi Bodrum Yalıkavak'ta açmaya 
hazırlanıyor. Ardından İstanbul'da da bir şube açılması 
planlanıyor. Ama Miss Locma ile asıl hedef yurtdışında 
büyümek. Ortadoğu ve Amerika'da yaygınlaşma 
hedefinde olduğunu söyleyen Serter, Dubai ve Miami'nin 
öncelikli şehirleri olduğunu anlatıyor. Sadece kadınların 
çalışacağı Miss Locma'nın lokmaları da farklı olacak. 
Dolgulu lokma yapacaklarını dile getiren Serter, hem 
mobil arabalarla hem de alışveriş merkezlerindeki 
şubelerle hizmet vermeyi planladıklarını anlatıyor. 


Ahu Büyükküşoğlu Serter 
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FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusDdekonomist.com.ir 


Lenovo, Türkiye'deki 
büyümeyi nasıl sağladı? 


Türkiye Basketbol Ligi'ne sponsor olan Lenovo, Vodafone Park'ın içinde “Lenovo 
Game On'u açtı. Bu, dünyada bir spor kompleksi içinde yer alan ilk gerçek kapsamlı 
oyun alanı oldu. Bu alanda oyun severler, 30 TL vererek oyun oynayabilecek. 


enovo, kişisel bilgisayar şirketi olmaktan 
| akıllı cihazlar, veri merkezleri, nesne- 

lerin interneti (loT) ve yapay zeka alanla- 
rında hizmet sunan bir inovasyon sağlayıcısına 
dönüşmeye devam ediyor. Şirket, geçen yılı 
Türkiye'de yüzde 22 büyümeyle kapattı. Böy- 
lece Türkiye, Lenovo'nun EMEA bölgesinde en 
hızlı büyüdüğü ve en çok kâr ettiği ülke oldu. 
Bu başarıda doğru pazar öngörüleri ve stok 
yönetimi kadar uygulanan pazarlama iletişimi 
stratejilerinin etkisi de büyük. Bu kapsamda 
son üç yıldır Survivor'a sponsor olan şirket, per- 
formans ürünleriyle dikkati çektiği için perfor- 
mansın olduğu her yerde kendini konumluyor. 

Lenovo Türkiye Pazarlama Direktörü Aysun 
Karabıyık Sarıkaya, bugün portföylerinde bil- 
gisayarlar, iş istasyonları, sunucular, depolama 
ürünleri, akıllı telefonlar ve tabletlerin yer aldı- 
ğını dile getiriyor. Sarıkaya, Lenovo'nun inovatif, 
yüksek performanslı, güvenilir bir marka olarak 
algılandığını söylüyor. 

Survivor'dan sonra geçen sezon ortasında 
Türkiye Basketbol Ligi'nin ana sponsorlarından 
biri olduklarını ve bu sponsorluğu bu sezon 
da sürdüreceklerini anlatan Aysun Karabıyık 
Sarıkaya, “Basketbolda ses çıkartan marka ola- 
cağız” diyor. Bu kapsamda orijinal aktiviteler 
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ürettiklerini ve onları yapmaya başladıkla- 
rını anlatan Sarıkaya, Tahincioğlu Basketbol 
Süper Ligi Ana Sponsorluğu kapsamında 
çekilecek reklam filminde basketbol tutkunla- 
rını oynatacaklarını da sözlerine ekliyor. Şirket 
bunun için bir yarışma düzenliyor. Bu yarışma 
ile oyuncular, sosyal medya platformlarından 
basketbol performanslarını yükleyenler ara- 
sından seçilecek. 


DENEYİM ALANI 

Bilindiği üzere pek çok bilgisayar markası 
e-spora yatırım yapıyor. Lenovo olarak böyle 
bir soonsorluk yapmaktansa oyun severler 
için bir deneyim alanı yaratma kararı aldık- 
larından bahseden Aysun Karabıyık Sarıkaya, 
konuşmasını şöyle sürdürüyor. “Tüm oyun 
severlerin rahatlıkla oyun oynayabileceği bir 
deneyimleme alanı yaratmaya karar verdik. 
Nerede açsak diye düşünürken BJK'nin de 
benzer bir şey yapmak istediğini duyduk. 
Görüşmeler sonunda Vodafone Park'da 
böyle bir alan oluşturma kararı alındı. Oyun 
oynamayı seven tüm genç ve yetişkinlere, 
toplam 1.000 metrekarelik alanda hem 
güvenli hem de rahat bir ortamda oyun 
oynayabilme imkanı sunan Lenovo Game 
On, dünyada bir spor kompleksi içinde yer 
alan ilk gerçek kapsamlı gaming alanı oldu. 
Lenovo Game On her gün 12:00-24:00 
saatleri arasında açık olacak. Legion marka 
oyun bilgisayarlarında 40 oyunu oynamak 
mümkün. Lenovo'nun Jedi Challenges AR 
(Augmented Reality - Artırılmış Gerçeklik) 
tabanlı uygulaması da ziyaretçilerinin dene- 
yimine sunuluyor. Ziyaretçiler Xbox ile oyun 
oynama şansına da sahip olacak.” 


Başak İlhan, 
yeni bir şirket kurdu 


2011'de kendi projesi olan Altıncı 
Cadde.com'u kuran ve daha sonra 
şirketi Doğan Grubu'na satan 
Başak İlhan, 2014 yılında Ameri- 
ka'ya yerleşmişti. İlhan, orada da 
boş durmadı ve yeni girişimi Road 
Digital Reklam ajansını kurdu. Ağır- 
lıklı olarak Türkiye'deki girişimci- 
lere hizmet veren İlhan, ardından 
Amerika'da yerleşik Türklerin kur- 
duğu markalara da hizmet vermeye 
başladı. 


Başak İlhan, iki ay önce ise WRI'ın 
Sürdürülebilir Şehirler Programı'nın 
Türkiye direktörlüğünü yürüten Arzu 
Tekir ile birlikte UrbanARBA isimli 
yeni bir şirket kurdu. UrbanARBA, 
akıllı şehir çözümleri geliştiren sivil 
toplum kuruluşları, şirketler, yeni 
girişimler ile akıllı şehir çözümlerini 
hayata geçiren yerel yönetimler ve 
kalkınma bankaları ve girişim serma- 
yesi şirketlerine, stratejik iletişim ve 
pazarlama hizmeti sunacak. 


Cannes'ın bu yıl Türkiye'den dört jüri üyesi olacak 


Beşincisi bu yıl 18-22 Haziran'da gerçekleşecek 


Yönetim Kurulu Başkanı Lize Karaboğa 


olan Cannes Lions Uluslararası Yaratıcılık 
Festivali'nde jüri üyesi olarak görev alacak 
isimler açıklandı. Geçtiğimiz yıl Türkiye'den 


"Brand Experience & Activation Lions”, 
Publicis İstanbul ECD'si Can Faga "Direct 
Lions”, Mediacom Türkiye CEO'su Tolga Üner 
"Media Lions” ve Siemens Türkiye Kurumsal 
İletişim Direktörü Gizem Keçeci 'PR Lions” 
kategorilerinde jüri koltuğunda oturacak. 


üç ismi ağırlayan Cannes Lions jürisinde bu yıl 
Türkiye'den dört isim yer alıyor. Festivalde 
Ultra Yönetici Ortağı ve Reklamcılar Vakfı 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
Selpak (1) Yapı Kredi (1) Yapı Kredi (1) Atasay (1) Rexona (2) 
TBWA İstanbul Rafineri Rafineri TBWA İstanbul Manajans JWT 
Rexona (2) Akbank (2) Akbank (2) Yapı Kredi (2) Koton (-) 
Manajans JWT TBWA İstanbul TBWA İstanbul Rafineri TBWA İstanbul 
Koton (-) Garanti-Ugi (-) Garanti (3) Ikea (3) Akbank (3) 
TBWA İstanbul Alametifarika Alametifarika TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

Garanti-Ugi (3) LC Waikiki (4) Koton (-) Rexona (4) ING Bank (-) 
Alametifarika Rabarba TBWA İstanbul Manajans JWT Publicis İstanbul 
ING Bank (-) Atasay (5) Atasay (5) Koton (-) Vodafone-Kapsama alanı (5) 
Publicis İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul Team Red 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU B Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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Tavuk Dünyası 35 şube açacak 


Tavuk Dünyası, bu yılın sonuna kadar 35 restoran daha açacak. Bir restoran için 
ortalama yatırım maliyeti 600-800 bin TL arasında bulunuyor. Şubeler için AVM'lerde 
100-250 m2, cadde restoranlarında ise 250 m2 ve üzeri mekanlar tercih ediliyor. 


avuk Dünyası için başarılı bir 
girişimcilik örneği diyebiliriz. Zira 


Türkiye'de yeme-içme sektöründe 
kendisine yeni kulvar açmış bir marka. 2012 
yılında yeme-içme sektöründe olmayan bu 
konseptle İstanbul'da ilk restoranını açtıktan 
sonra aynı yıl 12 restorana ulaştı. 2015 
yılında Türkiye'nin önde gelen özel sermaye 
fonlarından Mediterra Capital ile ortaklığa 
gitti. Şirket, Mediterra Capital'in finansal 


talep ediliyor. Tavuk 
Dünyası'nın bir restoranı 
için ortalama yatırım 
maliyeti 600-800 bin TL 
arasında gerçekleşiyor. 
Royalty ve reklam katkı 
bedeli olarak yüzde 

5 ciro primi alınıyor. 
Yatırımcılarla anlaşmalar 
beş yılı kapsayacak 


ve stratejik desteğiyle gerçekleştirdiği — şekilde imzalanıyor. 

yatırımlarla daha da güçlendi ve hızlı VOLKAN MUMCU 

büyümesini devam ettirdi. 2017 yılında TAVUK DÜNYASI CE9'Sy (O KESİNTİSİZ DESTEK 

Türkiye'nin farklı şehirlerinde toplam 38 AVM'lerde 100-250 m2, cadde 

yeni restoran açıldı. 2017 yılını ise yüzde 60 restoranlarında ise 250 m2 ve üzeri 

oranında bir büyüme ve 340 milyon TL'nin mekanlar tercih ediliyor. AVM'lerde 

üzerinde bir ciro ile kapattı. ziyaretçi sayısı yüksek ve prestijli olanlar, 
Tavuk Dünyası CEO'su Volkan Mumcu, bu cadde restoranlarında ise işyerlerine 

yılın başından bu yana ise sekiz farklı şehirde ve AVM'lere yakın olan, öğle ve akşam 

14 yeni restoranı bünyelerine kattıklarını ve saatlerinde hareketliliği yüksek olan merkezi 

böylece 157 şubeye ulaştıklarını belirtiyor. bölgelerdeki caddeler hedefleniyor. 

Mumcu, “Yıl sonuna kadar 35 yeni şube Restoran açılışlarından personelin seçimine 

açmayı ve yüzde 40'ın üzerinde büyüme ve akademi restoranlarında eğitimine 

gerçekleştirmeyi hedefliyoruz” diyor. kadar tüm safhalarda yatırımcıya destek 
Tavuk Dünyası'nda restoranların 133 sağlanıyor. 12 ay boyunca sosyal medya, 


tanesi yani yaklaşık yüzde 85'i dijital proje desteğiyle yılın yarısından 


franchising modeliyle yönetiliyor. , fazla döneminde TV reklam desteği 
Başlangıç olarak 50 bin Euro veriliyor. 


marka kullanım hakkı bedeli Tavuk Dünyası CEO'su Volkan 
Mumcu, yatırımcılarda aradıkları özellikleri 
İŞİN AYNASI ise şöyle anlatıyor: “Franchise sistemini 
benimsemiş, sistemi tam olarak uygulayacak, 
AVM'lerde 100-250 m2, cadde restoranlarında ise restoranları ile yakından ilgilenecek ve 
250 m2 ve üzeri mekanlar tercih ediliyor. işletmeye sahip çıkacak yatırımcılar arıyoruz. 


Başlangıç olarak 50 bin Euro marka kullanım hakkı 


Adaylarda aradığımız başlıca kriterler ise 
bedeli talep ediliyor. 


şu şekilde sıralanabilir: Girişimci bir ruha ve 
başarma arzusuna sahip olması, tercihen 
geçmiş iş tecrübelerinde başarılı olmuş, tüm 
mesaisini Tavuk Dünyası'na harcayabilecek 


Lokasyona göre değişiyor. 
Franchise sistemini benimsemiş, 
sistemi tam olarak uygulayacak, restoranları ile yakından 


ilgilenecek ve işletmeye sahip çıkacak yatırımcılar aranıyor. 
0216 366 21 21 ve gerekli olan yatırımı karşılayacak finansal 


kaynağa sahip olması.” 
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Türkiye'nin önde gelen kurumlarının 
kullanmış olduğu çok kanallı pazarlama 
platformu ile tanışın 


10) ti 
t 


İm 
>» 


Tüm pazarlama araçlarını tek bir çatı altında birleştirebilir, 
hedefli pazarlama yapabilirsiniz 


m WEB ETİCARET Şİ FİZİKSEL 
SMS CRM URUN GEZİNME ERP WEB WEB MAĞAZALARI MAĞAZALARI 
ÜYELERİ VERİLERİ BİLGİLERİ BİLGİLERİ BİLGİLERİ BİLGİLERİ ANALYTIC VERİLERİ VERİLERİ 


WEB TAVSİYE MOBİLE ONLINE TRANS. 
EMAIL SMS BANNER MOTORU PUSH ANKET EMAIL 


Türkiye'nin Her Yerinden 444 MAIL (62 45) -—y SEtTTrOW/ 


WWw.setrow.com | TURKEY POLAND U.A.E. ENGLAND 


TRANS. UYARI 
SMS POPUP 


GIRIŞM 


Dijital okuryazar yapacak 


Teknosa, 2007 yılından bu yana Habitat Derneği ile birlikte sürdürdüğü Kadın için 
Teknoloji projesi kapsamında, ücretsiz teknoloji eğitimleri vererek kadınları dijital 
okuryazar yapıyor. Eğitimler, bu yıl 11 ilde yaz döneminde de devam edecek. 


eknosa ve Habitat Derneği 

TY ere 11 yıldır süren sosyal 
sorumluluk projesi “Kadın 

için Teknoloji'nin yaz aylarında 

da devam edecek yeni dönem 

eğitimleri başladı. Yıl sonuna 

kadar Adana, Hatay, Şanlıurfa, 

Adıyaman, Trabzon, Aydın, Manisa, 

Kırklareli, Bursa, Malatya ve Kayseri'de 

düzenlenecek eğitimlerle 2 bin kadına 

ulaşılması hedefleniyor. 

Proje ile kadınların dünya ile etkileşim 
halinde olması, internetin geniş imkanlarına 
erişerek ilgi alanlarına göre istedikleri 
bilgiye kolayca ulaşması, banka işlemleri, 
online alışveriş gibi hayatı kolaylaştıran işleri 
yapabilmesi amaçlanıyor. Eğitimler sonunda 
dijital okuryazar haline gelen kadınlar, 
sosyal medya platformlarını etkin şekilde 
takip edebilecek ve bu kanallardan kendi 
girişimlerinin tanıtımını yapacak. 


KAPSAM GENİŞLEDİ 
2018 yılı itibarıyla verilen eğitimlerin 
kapsamı daha da genişletilerek eğitim içeriğine 
bilgisayar, internet ve sosyal medya 
kullanımının yanı sıra internet üzerinde 


2 reklam, basit tasarımlar, mobil cihaz 


kullanımı ve güvenliği ile hayatı kolaylaştıran 
mobil uygulamaların kullanımı da dahil edildi. 
11 yılda 16 binden fazla kadına sunduğu ücretsiz 
teknoloji eğitimleri ile toplumun gelişimine katkı 
sağlayan Teknosa ve Habitat Derneği, projeye 
önümüzdeki dönemde de devam ederek, 
eğitimleri daha da yaygınlaştırmayı hedefliyor. 

Proje iş ortağı Habitat Derneği'nin gönüllü 

genç eğitmenlerinin desteğiyle gerçekleştirilen 
eğitimlerin düzenleneceği iller ve duyurular 
hakkında bilgi almak için www.instagram. 
com/kadinicinteknoloji/ hesabını takip 
etmek, eğitimlerden yararlanabilmek içinse 
kadinicinteknoloji©habitatdernegi.org adresine 
başvurmak yeterli oluyor. 


Girişimci kadın lider eğitimi 
Şirket Ortağı ve programın EMEJA Lideri 
Programı'nın üçüncü yılı için başvuru Demet Özdemir, program ile ilgili şöyle 
sürecini başlattı. Vizyon sahibi girişimci konuşuyor: “Kadın girişimcilerin, liderlik 
kadınların iş dünyasında yükselmeleri ve küresel becerilerini geliştirecekleri koçluk ve mentorluk 
pazarda rekabet edebilmelerini desteklemek programlarına, yönetsel yetkinliklerini 
amacıyla yürütülen programa seçilen artıracakları eğitimlere, finansal ve 
girişimciler, EY Türkiye'nin desteğiyle hukuksal konularda danışmanlığa ve 
hiçbir ücret ödemeden bir yıl boyunca iletişim ağlarını genişletebilecekleri 
eğitim, mentorluk, iş geliştirme ve programlara ihtiyacı var. Kadın 
networking (ağ oluşturma) desteği girişimcilere hedefledikleri 
alıyor. 2018 dönem kayıtları 17 Mayıs'ta uluslararası pazarların kapılarını 
başlayan EY Türkiye Girişimci Kadın açan bu özel programla, onların 
Liderler Programı'na başvurular 31 işletmelerini büyütmelerine yardımcı 
Temmuz 2018'e kadar www.ey.com/tr/ olmak ve Türkiye ekonomisine 
eww adresinden yapılabilecek. sağladığımız katkıyı artırmak en 
EY Türkiye Kurumsal Finansman büyük amacımız.” 


Y Türkiye, Girişimci Kadın Liderler 
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ÜÜSYAA Sağlık özELBölüMÜ sancar saman 


150 MİLYAR 


TLUİK SEKTÖR 


2 bine yakın hastanenin faaliyet gösterdiği sağlık sektörü 351 bin kişiye 
istihdam sağlıyor. 2018 yılında kamu-özel sektör işbirliğiyle inşa edilen 
10'a yakın şehir hastanesinin tamamlanması ve istihdam yaratması 
bekleniyor. Halka arzların yaşandığı özel sağlık sektöründe yurtdışı 
yatırımları da gündemde. 


A. Pe SAĞLIK HARCAMALARI ARTIYOR 


ağlık sektörü, dünyada gıda ve tarım- 
S.. sonra en büyük ikinci sektör. 2030 

yılında dünyada bulaşıcı olmayan sağ- 
lık harcamalarının ekonomiye maliyetinin 
47 trilyon dolar olacağı öngörülüyor. Yapı- 
lan araştırmalarda, ABD'nin aynı yıl sağlığa 
ayırdığı payın GSYH'nin yüzde 25'i, Türki- 
ye'nin ayırdığı payın ise GSYH'nin yüzde 
10,4'ü olacağı tahmin ediliyor. 2050 yılında ise 
ABD'nin GSYH'nin yüzde 37'ini, Türkiye'nin ise 
GSYH'nin yüzde 15,3'ünü sağlığa harcaması 
bekleniyor. 

2016 yılında 119,1 milyar TL olan Türki- 
ye'nin toplam sağlık harcamasının 2017 yılında 
yüzde 28'lik artışla 152,4 milyar TL'ye yüksel- 
diği göze çarpıyor. Kişi başı sağlık harcaması- 
nın ise bin 499 TL'den bin 888 TL'ye geldiği 
dikkat çekiyor. 


351 BİN KİŞİLİK İSTİHDAM 

Yaşanan siyasi ve ekonomik gelişmeler 
nedeniyle sağlık sektörü 2017 yılını nispeten 
sakin geçirdi. Bu dönemde şehir hastaneleri 
yatırımları gerçekleşti. Bazı şehir hastaneleri de 
faaliyete başladı. 2 bine yakın hastanenin faali- 
yet gösterdiği sektörde, 54 hastane JCI (Joint 
Commission International) onayına sahip. 

Sektörde yasal düzenlemeler nedeniyle 
hastane işletme lisansı verilmesi oldukça zor- 
laşmış durumda. Bu nedenle 2018 yılında 
hastane sayılarının benzer seviyelerde olması 
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> 2015 2016 2017 
Toplam sağlık harcaması (milyon TL) 104.434 119.189 152.473 
Toplam sağlık harcaması büyüme (4) 1072 14,0 28,0 
Kişi başı sağlık harcaması (TL) 1.334 1.499 1.888 


Kaynak: BMI Research o *Tahmini 


bekleniyor. Ancak tamamlanan şehir hasta- 
neleriyle birlikte hastanelerin kapasitelerinde 
artış öngörülüyor. 351 bin kişiye istihdam sağ- 
layan sektörde bu yıl kamu-özel işbirliğiyle inşa 
edilen şehir hastanelerinin tamamlanması ve 
hizmet vermeye başlamasıyla birlikte istihdam 
artışı bekleniyor. 


ŞEHİR HASTANELERİ AÇILIYOR 

Türkiye'de kamu, son yıllarda sağlık ala- 
nında hizmet kalitesinin ve sağlık hizmetine 
ulaşımın artırılması için Public Private Part- 
nership (PPP) modelinde yöneldi. Bu yeni 
modelde, kamu ile bir ya da daha fazla özel 
sektör şirketi arasında yap-işlet-devret mode- 
liyle uzun vadeli (30 yıla kadar) bir anlaşma 
yapılıyor. Sağlık Bakanlığı, bu model ile 30'un 
üzerinde sağlık kampüsü kurmayı hedefliyor. 
Şu anda sözleşmesi imzalanan 21 proje var. Bu 
hastanelerin toplam yatak sayısı 30 bini geçiyor. 
2018 yılında ise 10'a yakın şehir hastanesinin 
açılması bekleniyor. 

Öte yandan her yıl yüzde 10-15 oranında 


m 
e e 
a, 24 yi 
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DÜNYA sağın öze Bölümü 


DR. ERHAN BULUTCU VEHBİ KOÇ VAKFI 


SAĞLIK KURULUŞLARI GENEL MÜDÜRÜ 


“istanbul dışında da 
büyüyeceğiz" 


İLK BEŞ AY DEĞERLENDİRMESİ 2017 yılı verimli bir yıldı. Uluslararası 
hasta sayımızı önceki yıla oranla yüzde 11 artırarak 44 bine çıkardık. 
2018 yılının ilk beş ayına baktığımızda, hasta ve vaka sayımızı Amerikan 
Hastanesi'nde yaklaşık yüzde 24, Koç Üniversitesi Hastanesi'nde yüzde 
500 artırdık. Vehbi Koç Vakfı (VKV) Sağlık Kuruluşları olarak yaklaşık 700 
doktor, binden fazla hemşire, bin 500'ü aşkın idari çalışanımızla 5 bin 
kişilik büyük bir aileyiz. 


LİDERLİK HEDEFLİYOR Amerikan Hastanesi için Azerbaycan, ABD, 

Irak, Libya, Kosova, Almanya ve Koç Üniversitesi Hastanesi için İtalya, 
İsrail, İspanya, Irak, Suudi Arabistan, en yoğun hasta akımı olan ülkeler. 
Yabancı hastalar daha çok estetik cerrahi, kozmetik dermatoloji, çocuk 
hastalıkları, beyin cerrahisi, ortopedi ve kardiyoloji bölümlerini tercih 
ediyor. Kapsamlı kanser programını bünyemizde bulundurmamız 

da tercih sebebimiz. Güncel tabloya baktığımızda ise hasta sayımızı 
katlayarak artırdığımızı ve İstanbul'daki hastaneler arasında ilk üç sırada 
yer aldığımızı görüyoruz. Hedefimiz uluslararası hasta turizmi sağlayan 
lider marka konumunda olmak. 


2018 YATIRIM PLANLARI Bu yılki yatırım planlarımız arasında İstanbul 
dışındaki lokasyonlara yayılmak da bulunuyor. Bu kapsamda Özel 
Bodrum Hastanesi'ni bünyemize katarak Bodrum Amerikan Hastanesi 
markasıyla yatırımlarımıza devam ediyoruz. Avrupa ve çevre ülkelerde 
referans merkez olma hedefiyle Koç Üniversitesi Hastanesi'nde Organ 
Nakli Merkezi açtık. Bunun yanı sıra, bahsettiğim ülkelerde Tele-tıp 
alanına yatırım yaparak güvenilir tanı merkezlerinin açılmasını ve 
telekomünikasyon teknolojileriyle hastaların hastaneye gelmesine 
gerek kalmadan sağlık personeline ulaşmalarını planlıyoruz. 2018 yılı 
yatırımlarımız arasında dijitalleşme önemli bir başlık. Koç Healthcare 
mobil uygulamasını hayata geçirdik. 
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artış gösteren Türkiye sağlık harca- 
malarında bu yıl daha yüksek bir 
artış bekleniyor. Öyle ki 2016'da 
önceki yıla göre yüzde 14"lük artışla 
119,2 milyar TL olan sağlık harca- 
malarının bu yıl yüzde 28'lik artışla 
152,5 milyar TL'yi bulacağı tahmin 
ediliyor. 


11 İŞLEM GERÇEKLEŞTİ 

2016 yılında sağlık sektöründe 
13 milyon dolarlık hacme sahip 
olan 13 birleşme ve satın alma 
işlemi gerçekleşmişti. 2017 yılında 
işlem adedi 11'e gerilerken işlem 
hacmi de önemli ölçüde düştü. Bu 
durum 2017 yılında büyük hacimli 
işlemlerin gerçekleşmemiş olmar- 
sından kaynaklanıyor. 2018 yılında 
ise bazı büyük özel hastane grup- 
ları ve sağlık sektörünün alt sek- 
törlerinde faaliyet gösteren diğer 
birçok şirkette beklenen ortaklık/ 
satış süreçlerinin tamamlanmasıyla 
birlikte 2017 performansının üze- 
rine çıkılabileceği öngörülüyor. 


HALKA AÇILMALAR 

Bu yıl sağlık sektöründe özel- 
likle halka açılmalar dikkat çekecek. 
Liv Hospital, Medical Park ve VM 
Medical Park olmak üzere üç ayrı 
hastane markasını tek çatı altında 
toplayan MLP Care halka açıldı. 11 
büyük hastane, 2 tıp merkezi ve 
1 wellness merkezine sahip olan 
ve 6 bin 500 kişiyi iştihdam eden 
Memorial Sağlık Grubu'nun da 
halka arzı gündemde. 

Öte yandan sektörde yurtdışı 
açılımda da gelişmeler söz konusu. 
Bilindiği gibi Acıbadem Sağlık Gru- 
bu'nun Türkiye'nin yanı sıra Bulga- 
ristan, Makedonya ve Hollanda'da 
da yatırımları var. Medicana Sağlık 
Grubu da yurtdışına açılmayı 2018 
gündemine almış durumda. Bul- 
garistan ve Hırvatistan'da yatırıma 
soyunan Ethica Sağlık Grubu da 


SAĞ LIĞ INIZA (ÖP KOC HEALTHCARE 


DOKUNUN! 


Koç Healthcare uygulamasıyla her türlü tıbbi görüntüleriniz, raporlarınız, 


radyoloji ve laboratuvar sonuçlarınız çıkar çıkmaz cebinizde... 


Üstelik ilaç hatırlatma ve hızlı 
randevu alabilme özellikleriyle 
kullanıcı dostu! 


KOÇ HEALTHCARE 


Laboratuvar sonuçlarınız çıktı. 


Daha fazlası için 


Google Play 
"DEN ALIN 


& App Store'dan 


İndirin 


Güzelbahçe Sokak, No: 20 Nişantaşı, 34365 İstanbul / Türkiye 
Telefon: 4443777 Faks: 0 (212)3112190 
Web site: www.amerikanhastanesi.org e-posta: info©Damerikanhastanesi.org 


AMERiKAN 
HASTANESİ 


DÜNYA sağın özü Bölümü 


DR. MUSTAFA SARIOĞLU LOKMAN 
HEKİM SAĞLIK GRUBU YÖNETİM KURULU 


BAŞKANI VE GENEL MÜDÜR VEKİLİ 


“Yabancı hasta çekiyoruz" 


BORSAYA AÇILDI 1996 yılında kurulan Lokman Hekim Sağlık Grubu, 
2002'de ilk hastanesini Etlik'te hizmete açtı. 2008 yılında ise Ankara'daki 
ikinci yatırımını gerçekleştirdi. 2011 yılında Lokman Hekim hisseleri Borsa 
İstanbul'da halka arz edildi. Bir yıl sonra ise grubun Ankara dışındaki 

ilk yatırımı Van'da devreye girdi. 2013 yılında ise Van'da grubun ikinci 
yatırımı hasta kabulüne başladı. Aynı yıl içerisinde ilk yurtdışı yatırımı 
olan Erbil Tanı Merkezi faaliyete geçti. 2016 ise Ankara'daki yatırımların 
ağırlık kazandığı bir yıl oldu. Grup Ankara'nın köklü hastanelerinden Akay 
Hastanesi'ni bünyesine kattı. Aynı yıl içerisinde yine Ankara'da Lokman 
Hekim Demet Tıp Merkezi de açıldı, 


100 YENİ İSTİHDAM Lokman 
Hekim Sağlık Grubu, Ankara 
ve Van'ın özel sağlık sektör 
lideri olarak beş hastane 

ve iki tıp merkezinde 649 
yatakla hastalarına şifa kapısı 
olmaya devam ediyor. 2017 
yılında hasta sayısı önceki 
yıla göre yüzde 6 artarak 1 
milyonun üzerine çıktı. 2017 
yıl sonu itibariyle 2 binin 
üzerinde çalışanımızla hizmet 
vermeye devam ediyoruz. 
Devam eden yatırımlarımızın 
tamamlanmasını müteakip 
100 yeni istihdam sağlamayı 
planlıyoruz. 


YATIRIM PLANLARI Yabancı 
hastalar ağırlıklı olarak 

plastik rekonstrüktif ve 
estetik cerrahi operasyonlar 
için geliyor. Bu branşımızı 
beyin ve sinir cerrahisi, 

genel cerrahi, ortopedi ve 
travmatoloji branşları takip ediyor. En çok tercih edildiğimiz ilk beş ülke 
ise Irak, Hollanda, Libya, İsveç ve Azerbaycan olarak sıralanıyor. Bu yıl 
yabancı hasta sayısında yüzde 20'lik artış bekliyoruz. Yeni bölgelerde 
etkinliğimizi arttırıp Afrika ve Balkanlar'dan daha fazla hasta çekebilmek 
için çalışmalarımız devam ediyor. 2018 yılında 30 milyon TL yatırım 
harcaması yaparak, Akay Hastanesi'nin yatak kapasitesinin artışını ve Yeni 
Etlik Hastanesi inşaatının tamamlanmasını planlıyoruz. 
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yeni ülkelerde yatırım planlıyor. 
Almanya ve Hollanda'da klinikleri 
bulunan Hospitadent gibi ağız ve 
diş sağlığı konusunda ihtisaslaş- 
mış grupların da farklı ülkelerde 
büyüme hedefleri var. Sektör tem- 
silcileri, bu trendin önümüzdeki 
dönemde süreceğini ve birçok 
hastane zincirinin fırsat gördüğü 
coğrafyalarda yatırıma soyunaca- 
ğını vurguluyor. 


HEDEF 20 MİLYAR DOLAR 

Sağlık turizmi kapsamında Tür- 
kiye'ye 2015 yılında 500 bin hasta 
geldi ve 2,5 milyar dolar kazanç 
sağlandı. 2016 yılında bu rakam- 
larda yüzde 15-20 oranında düşüş 
yaşandı. 2017 yılında ise 600 bin 
civarında hasta geldi ve 5 milyar 
dolar gelir elde edildi. Devletin 
sağlayacağı teşviklerle 2023 yılında 
20 milyar dolar olan hedefin tuttu- 
rulması bekleniyor. 

Yabancı hastalar ağırlıklı ola- 
rak Almanya, Azerbaycan, Irak 
gibi ülkelerden geliyor. Avrupa, 
Ortadoğu, Orta Asya bölgeleri de 
öne çıkıyor. EY Türkiye Sağlık ve 
Yaşam Bilimleri Sektör Lideri Ufuk 
Eren, “Yabancı hastaların aldık- 
ları hizmetin kalitesinin artırılması 
hedefiyle hasta takip sistemleri- 
nin geliştirilmesi, hizmet kalitesinin 
standardizasyonu, aracı kurumlar 
düzenlemeleri gibi Sağlık Bakan- 
lığı bünyesinde kapsamlı çalışmalar 
devam ediyor” diyor. 

Bu gelişmelere ek olarak, 
Avrupa ve Rusya gibi ülkelerde 
artan yaşlı nüfus ve buna bağlı 
olarak yüksek maliyetler, civar 
coğrafyadaki ülkelere kıyasla daha 
iyi durumda olan sağlık hizmetleri 
kalitesi gibi konjonktürel gelişme- 
ler de Türkiye'de sağlık turizminin 
gelişmesine katkıda bulunmaya 
devam edecek faktörler olarak 
öne çıkıyor. 


DANKNUİ 


Garanti'den entegre raporlamaya destek 


"Entegre Raporlama Türkiye Ağı'nın gibi konumlandırmayan Garanti'nin 

(ERTA) kurucu üyelerinden Garanti performansını, hiçbir zaman salt finansal 

Bankası, 'Kurumsal Raporlamada değerle ölçümlemedik” dedi. Erbil, 

Entegre Raporlama ile Değer Yaratma' şöyle devam etti: “Entegre Raporlama 

başlıklı toplantıya ev sahipliği yaptı. Konseyi (IIRC) çerçevesi kapsamında 

Panellere Borsa İstanbul, Merkezi Kayıt Türkiye'de entegre faaliyet raporu 

Kuruluşu, Çimsa, Garanti Bankası, yayımlayan ilk ve tek mevduat bankası 

TSKB ve Oyak Çimento yöneticileri olduk. ERTA'nın kurucu üyesi olarak, ) 
katıldı. Garanti Bankası Genel Müdürü entegre düşünce ve raporlamanın 4 
Fuat Erbil, “Kurumsal varlığını sadece önemini ve tecrübelerimizi kurumlarla 

kâr eden ve kâr dağıtan bir yapı paylaşmaya devam edeceğiz.” Fuat Erbil 


Fibabanka çiftçiye ( Net kâr yüzde 133 arttı 


İ 
destek oluyor yi — i Burgan Ee 2018'nin ilk üç ayında net kârını yıllık 
i il. bazda yüzde 133 artışla 49 milyon TL'ye çıkardı. 
Fibabanka, igili tatimsal Banka, 2017'ye göre konsolide mali tablolarında 
deme ai Gübrelerin aktif büyüklüğünü 19 milyar TL'ye, nakdi kredilerini 
A akl li ile 16 milyar TL'ye, müşteri mevduatını 9 milyar TL'ye 
işbirliği yaptı. Bu işbirliğiyle 


yükseltti. Sermaye 
çiftçiler, gübrelerini Tarfin'in yeterlilik oranı 
50'yi aşkın satış noktasında konselideBazda 
bankanın uygun koşullu yüzde 17,2 ve solo 
tarım kredileriyle alıp hasatta Ömer Mert bazda yüzde 19,3 
ödeyebilecek. Tarım sektörünün oldu. Burgan Bank 
ve çiftçilerin ülke ekonomisinin en önemli yapı GriMiiri 
taşlarından birini oluşturduğuna dikkat çeken 


: la b Murat Dinç, etkin 
ribabahkş Genel Müyumü Opaçr Meri “ilanim risk yönetimiyle sağlıklı büyümeyi sürdürdüklerini 
bankacılığındaki hizmet ve uygulamalarımızla 


a bi i söyledi. Dinç, “Uzun vadeli finansman kaynaklarına 
çiftçilerimizin ihtiyaçlarına çözüm üretebilmeyi rahatça ulaşabiliyoruz. Butik bankacılık anlayışımızla 
çok önemsiyoruz” dedi. Mert, Tarfin ile işbirliğiyle 


kurumsal ve ticari bankacılıkta işlerimizi büyütmeye 
çiftçilerin hayatlarını kolaylaştırmayı ve onlara destek devam edeceğiz” dedi. 
olmayı hedeflediklerini sözlerine ekledi. 


Yapı Kredi'ye dokuz uluslararası ödül 


Yapı Kredi, The Communicator yapikredi.com.tr ise 'Kullanıcı 
Awards'da, Yapı Kredi Mobil ve Deneyimi”, “Kullanıcı Arayüzü" ve 
yapikredi.com.tr ile toplam dokuz "Bankacılık-Fatura” kategorilerinde 
ödüle layık görüldü. Yapı Kredi 'Üstünlük Ödülü'ne layık görüldü. 
Mobil; “En İyi Kullanıcı Arayüzü", Yapı Kredi Genel Müdür Yardımcısı 
'En İyi Kullanıcı Deneyimi”, “En İyi Yakup Doğan, bankacılık sektöründe 
Görsel Tasarım”, “Genel-Finans ve inovasyonun öncülüğünü 

Örnek Uygulama” kategorilerinde üstlendiklerini belirtti. Yakup Doğan, 
"Mükemmellik Ödülü! alırken “Entegre mobil başta olmak üzere dijital 
Mobil Deneyimi” kategorisinde kanallara ciddi yatırım yaptıklarını da 
'Üstünlük Ödülü'nün sahibi oldu. kaydetti. 
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Merkez'den yine 
aiz artışı gelebilir 


TCMB'nin 300 baz puan faiz artırması ve sadeleşme adımlarıyla politika faizini yüzde 


16,5 yapması kurun ateşini şimdilik düşürdü. Ancak dünyadaki ticaret savaşı, mayıs ayı 
enflasyonu ve seçim süreci nedeniyle 7 Haziran'da yine faiz artırımı gelebilir. 


on dönemde Ekonomist dergisi ola- 
GS. öncelikle takip ettiğimiz kapak 

haberlerine taşıdığımız konu, döviz- 
deki hareketlilik ve Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası (TCMB) beklentileri oldu. 
Yaptığımız haberlerde Merkez'in faiz artırımı 
yapması beklentilerine sıklıkla yer verdik. 
Mayıs ayında hem erken seçim belirsizliği 
hem de ABD'de faizlerin ve Dolar Endek- 
si'nin yükselmesi piyasaları sarstı. Gelişmekte 
olan ülkeler (GOÜ) arasında en büyük zararı 
Arjantin ile birlikte Türkiye yaşadı. Türkiye'nin 


MEHMET GERZ 
ATA PORTFÖY GENEL MÜDÜRÜ 


“Kur şokunun etkilerini görmeye başladık” 


“Ekonomi yönetiminin ikinci Londra ziyareti, 
para politikasında normale dönüşü teyit etti. 


TCMB'nin faiz politikasında sadeleşmeye 


| yeni bir faiz artışı gelebilir. 
Miktarı ise mayıs enflasyon 
rakamına bağlı olacak. 


gitmesi bu mesajı perçinledi. 7 Haziran'da 


zayıf halka olarak görülmesinin en önemli 
nedenlerini cari açığın ve özel sektörün döviz 
borcunun yüksek olması oluşturuyor. Yine 
seçim öncesi bütçe açığını arttıran popülist 
politikalar ile TCMB'nin bağımsızlığının iyice 
sorgulanır hale gelmesiyle dolar/TL kurunun 
4,9280 ile rekor kırdığını gördük. 

Sonuçta TCMB piyasa beklentilerine geç 
de olsa yanıt verdi ve 23 Mayıs Çarşamba 
günü olağanüstü topladı. Para Politikası 
Kurulu, Geç Likidite Penceresi (GLP) faiz 
oranını 300 baz puan artırarak yüzde 16,5'e 
yükseltti. Geçen hafta ise bir hafta vadeli repo 
ihale faiz oranının “politika faizi” olacağını ve 
GLP faizinin bulunduğu yüzde 16,5 seviye- 
sine eşitleneceğini deklare etti ve bunu yaptı. 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek'in ve 
TCMB Başkanı Murat Çetinkaya'nın İstan- 
bul ve Londra ziyaretleri sonrasında oluşan 
iyimser havanın da etkisiyle kur 4,45'e kadar 
çekildi. 


PMI ÜRETİM ENDEKSİ 


Dolar kuru 4,5 TL etrafında 56 


İ henüz bir istikrar oluşmuş değil. 
"Döviz kuru paniği atlatıldı” diyebiliriz ama şimdi 52 
ekonomik gerçeklere döndük. Şöyle ki mayıs 
ayında yaşanan kur ve faiz şokunun ekonomiye 
yansıması daha yeni başladı. Örneğin, öncü 48 
göstergelerden satın alma yöneticileri endeksi 
(PMI) 46'ya kadar düştü ki bu seviye 2009'dan bu 
yana en düşük nokta. Bu, ekonomide ciddi bir 
daralmanın yaşanabileceğinin ilk önemli işareti. 
Piyasalar haziran ayında da baskı altında kalabilir.” 
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KRİTİK SORU 

Ancak sonrasında ABD tarafından gelen 
haberler global piyasaları sarstı. ABD yönetimi, 
Kanada, Meksika ve Avrupa Birliği'ne yeni dış 
ticaret vergileri uygulama kararı aldı. “Dış tica- 
ret savaşlarının kazananı olmaz” sözünü ispat- 
larcasına ABD ve Avrupa borsalarında satışlar 


var. Bundan Türkiye varlıkları da 
etkilendi. Dolar kuru tekrar 4,50 
TL seviyesinin üzerine çıktı ve 
geçen cuma günü 4,60 seviye- 
sine geldi. Şimdi bu hafta için 
kritik konuyu Merkez Bankası'nın 
Para Politikası Kurulu'nun (PPK) 
7 Haziran'daki toplantısında ne 
yönde karar vereceği oluşturu- 
yor. Mehmet Şimşek ile Murat 
Çetinkaya'nın Londra'da yaptık- 
ları toplantılar sonrasında basına 
yansıyan analistlerin değerlen- 
dirmelerinde, gerekirse 7 Hazi- 
ran toplantısında faiz artırımı 
yapılabileceği mesajı verildi. 
Sonuçta, bu tarihe kadar yaşa- 
nacak gelişmeler, Merkez Banka- 
sı'nın 100-200 baz puan arasında 
bir faiz artırımı yapmasına neden 
olabilir. Burada mayıs ayı enflas- 


yon verisi kritik öneme sahip. Yine 7 Haziran fix £ 


PARA BİRİMLERİNİN 


nan İş Yatırım'ın analizine göre, geçmiş veriler, 
dışsal ve içsel şoklar karşısında mali piyasaların 
kırılgan ve reel ekonominin dirençli olduğunu 
gösteriyor. Kurum, bu defa da farklı bir durum 
olmasını beklemiyor. 


4,50 TL ALTI SINIRLI 
Merkez Bankası'nın şu anki 
durumda bir faiz artırımına 


ABD DOLARINA GÖRE PERFORMANSI gereksinim duymayabileceği 


(31 Aralık 2017-1 Haziran 2018 itibarıyla) 


Para birimi 

Japon Yeni 
Malezya Ringiti 
Çin Yeni 

Hong Kong Doları 
Güney Kore Won 
İsviçre Frangı 
Meksika Pezosu 
İngiliz Sterlini 
Bulgaristan Levası 
Euro 

Hindistan Rupisi 
İsveç Kronu 
Rusya Rublesi 
Brezilya Reali 
Türk Lirası 
Arjantin Pezosu 


sonrasında 13 Haziran'da FED toplantısı ve 24 “b 


Haziran seçimleri piyasaların odağında olacak. 


GÜVEN SAĞLANDI AMA... 

İş Yatırım analistleri, Merkez Bankası'nın attığı 
adımların piyasalarda olumlu karşılandığını ve 
güvenin yeniden tesis edildiğini kaydediyor. 
Kurumun analistleri, “Faiz ve sadeleşme adım- 
larıyla birlikte TL'nin gelişmekte olan para birim- 
lerinden olumsuz ayrışmasının sona ereceğini 
düşünüyoruz. 7 Haziran toplantısında TCMB 
kararını, bu tarihe kadar TL'nin izleyeceği seyir ve 
oynaklık belirleyecek” diyor. İş Yatırım analistleri, 
ticaret savaşlarına vurgu yaparak, Türkiye varlık- 
larının küresel şoklar karşısında kırılgan olmayı 
sürdürdüğünü hatırlatıyor. 

Dövizden hisse senedine, yerel tahvilden 
Euro-tahvile tüm varlık gruplarının 24 Hazi- 
ran'daki seçim sonrası için ekonomide sert iniş 
senaryosunu fiyatladığı yönünde tespitte bulu- 


konusunda görüş bildiren A1 


Getirisi (4) Capital Araştırma Uzmanı Vahap 
3,19 Taştan, sonrasında ise FED'in 13 
1,70 Haziran toplantısından çıkacak 
1,45 faiz kararının önemli olduğunu 
0,40 söylüyor. Taştan, 24 Haziran'daki 
KL seçimlerin ardından çıkacak tab- 
iğ loya göre faiz konusunun tekrar 
ML gündeme geleceğini anlatıyor. 
SP? Seçimlere kadar ise kurda 4,50- 
Bİ 4,75 bandında hareket ola- 
474 cağı yorumunu yapan Taştan, 
6,82 “TCMB'nin faiz artışları ve attığı 
7,25 adımlar kurdaki atakları şimdilik 

11,15 sınırlayabilecek düzeyde fakat 
-17,80 hala iki yıllık faizlerin altında 
-25,42 bir TCMB faiz oranı var” diyor. 


Yükselen tahvil faizlerinde, seçim 


£xa 7 öncesi genel piyasa hareketleri, GOÜ'lere ilişkin 
“4” son dönemde azalan risk iştahı ve FED baskısı 


olduğunu söyleyen Vahap Taştan'a göre bu da 
TL'nin kısa vadede değerlenmesini engelleyebilir. 
Taştan, bu çerçevede 4,50-4,53 bölgesini ana 
destek olarak takip etmekle birlikte bu seviyenin 
altındaki hareketlerin sınırlı kalacağı görüşünde. 


GEÇ GELEN ÖNLEM 

Işık FX Araştırma Uzmanı Remzi Burak Yunus- 
cular, Merkez'in hamleleriyle ilgili olarak, geç 
gelen önlemin etkisinin az olabileceği düşün- 
cesini paylaşıyor. Yunuscular, yapısal reformlar 
gelmedikçe hamlelerin sadece tozları halının 
altına atmaya yetebileceği görüşünde. Bu sevi- 
yelerdeki kalıcı hareketlerin sonraki adımlar için 
cesaret verici olacağını da belirten Yunuscular, 
“Bu yönüyle kalıcılık hareketi sağlanması önemli 
olacaktır. Dolar tarafı içinse 13 Haziran'da FED'in 
açıklayacağı faiz kararının da fiyatlama üzerinde 
kısmi etkisi olacağını not etmemiz gerekir” diyor. 
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Bilançodaki taşınmazlar için 
yeniden değerleme imkanı... 


25 Mayıs'ta yayınlanan 7144 sayılı yasanın 5'inci maddesi kapsamında aktife kayıtlı 
gayrimenkuller için “yeniden değerleme” imkanı getirildi. Buna göre isteyen mükellefler 
gayrimenkullerini bazı şartlar dahilinde yeniden değerlemeye tabi tutabilecekler. 


gayrimenkul de dahil olmak üzere bilançoda 

yer alan sabit kıymetler yeniden değerlemeye 
tabi tutuluyordu. Yani değerleri enflasyon oranında 
yüksettiliyordu. Değer artışları fon hesabına kayde- 
dildiği için bu değer artışları satışa kadar vergilen- 
dirilmemiş oluyordu. 

2003 yılında yapılan bir düzenlemeyle yeni- 
den değerleme kaldırılıp 2003 ve 2004 bilançoları 
enflasyon düzeltmesine tabi tutuldu. Bilançodaki 
parasal olmayan kıymetler (stoklar, sabit kıymetler 
ve öz sermaye kalemleri gibi) enflasyon oranında 
arttırıldı ve bu artışlar bilançoya yansıtıldı. 2005 
yılından itibaren enflasyon düzeltmesinin şartları 
ortadan kalktığı için bugüne kadar bilançolarda 
enflasyon düzeltmesi veya yeniden değerleme 
yapılmadı. 

25 Mayıs günü yayımlanan ve aynı gün yürür- 
lüğe giren 7144 sayılı yasanın 5'inci maddesi kap- 
samında tüm sabit kıymetler olmasa da aktife kayıtlı 
gayrimenkuller için “yeniden değerleme” imkanı 
getirildi. Kapsama giren mükellefler için zorunlu bir 
uygulama değil, isteyen mükellefler gayrimenkulle- 
rini aşağıda belirttiğimiz şartlar dahilinde yeniden 
değerlemeye tabi tutabilecekler. 


2 003 öncesini bilenler hatırlayacaktır. O yıllarda 


KİMLER DEĞERLEYEBİLİR? 

Tam mükellefiyete tabi ve bilanço esasına göre 
defter tutan gelir ve kurumlar vergisi mükellefleri 
bu imkandan yararlanabiliyorlar. Ancak, finans ve 
bankacılık sektöründe faaliyet gösterenler, sigorta 
ve reasürans şirketleri, emeklilik şirketleri ve emek- 
lilik yatırım fonları, işlenmiş altın, gümüş alım-satımı 
ve imali ile iştigal eden mükellefler ile kayıtlarını 
Türk para birimi dışında başka bir para birimiyle 
tutmalarına izin verilenler (VUK md. 215) için bu 
uygulama geçerli değil. 

Buna göre değerleme yapabilecek olan mükel- 
lefler 25 Mayıs itibarıyla aktiflerine kayıtlı bulunan 
taşınmazlarını yeniden değerlemeye tabi tutabile- 
cekler. Ancak bunun da bir süresi var. Değerleme 


72 Ekonomist 3 Haziran 2018 


işlemlerinin 30 Eylül'e kadar yapılması gerekiyor. 

Sat-kirala-geri al işlemine veya kira sertifikası 
ihracına konu edilen taşınmazlar ise bu uygulama 
kapsamına girmiyorlar. 


DİKKATE ALINACAK DEĞER 

Yeniden değerlemede, taşınmazların ve varsa 
bunlara ait amortismanların, 25 Mayıs 2018 tarihi 
itibarıyla yasal defter kayıtlarında yer alan değerleri 
dikkate alınıyor. Amortismana tabi taşınmazlar için 
amortismanın herhangi bir yılda yapılmamış olması 
durumunda yeniden değerlemeye esas alınacak 
tutar bu amortismanlar tam olarak ayrılmış varsayı- 
larak belirleniyor. 

Taşınmazların yukarıdaki şekilde tespit edilen 
değerleri ve bunlara ilişkin amortismanların, yeniden 
değerleme oranı ile çarpılması suretiyle yeniden 
değerleme sonrası değerleri bulunuyor. 


DEĞERLEME ORANI 

2004 yılından önce alınmış olan gayrimenkul- 
lerin bilançoda 2004 enflasyon düzeltmesi sonucu 
bulunan değerleriyle duruyor olması lazım. Bu 
gayrimenkuller ve varsa birikmiş amortismanlarının 
değerlemesinde, 2018 Nisan ayına ilişkin Yİ-ÜFE 
değerinin (341,88), 2005 Ocak Yİ-ÜFE değerine 
bölünmesiyle bulunan oranın kullanılması gerekiyor. 

2005 yılından itibaren iktisap edilen taşınmazlar 
ve bunların amortismanları ise, 2018 Nisan ayına 
ilişkin Yİ-ÜFE değerinin (341,88), taşınmazın ikti- 
sap edildiği ayı izleyen aya ilişkin Yİ-ÜFE değerine 
bölünmesiyle bulunan oranla değerlemeye tabi 
tutulması gerekiyor. 

TÜİK'in internet sitesinde Ocak 2006 dönemin- 
den günümüze kadar Yİ-ÜFE listesi yer alıyor. Ancak 
Maliye Bakanlığı'nca Ocak 2005-Nisan 2018 arası 
endeks listesinin açıklanması bekleniyor. Değerleme 
işlemi yapılırken bu oranlar kullanılmalı. 

Örneğin 2009 Haziran ayında 1 milyon liraya alın- 
mış olan ve günümüze kadar idare binası olarak 
kullanılan betonarme bir binanın değerlenmesinde 


> 
EY 


Building a better 
working world 


# z BEYAN VE ÖDEME 
Örnek değerleme hesabı B ive iliskin b id 
— u vergiye ilişkin beyannamenin, yeniden 
Kanunun yürürlük tarihinden bir önceki aya ilişkin Yİ-ÜFE (2018 Nisan) o 341,88 değerleme işleminin yapıldığı tarihi izleyen ayın 
Taşınmazın iktisap edildiği ayı izleyen aya ilişkin Yİ-ÜFE (2009 Temmuz) o 158,74 25'inci günü akşamına kadar gelir veya kurumlar 
Yeniden değerlemede dikkate alınacak oran (341,88 / 158,74) 2,15371 saa m & İM 
vergisi yönünden bağlı olunan vergi dairesine 
kullanılacak oran yukarıdaki şekilde hesaplanabilir. verilmesi gerekiyor. Vergi de aynı süre içerisinde 
> ödenmeli. 
DEĞER ARTIŞI FONDA DURACAK Hangi beyannamenin kullanılacağı yasada 
Yeniden değerleme neticesinde taşınmazların belirtilmiyor. Bakanlık tarafından uygulama usul- 
değerinde meydana gelen değer artışı bilançonun leri belirlenirken bu beyannamenin şekli ve içeriği 
pasifinde özel bir fon hesabında gösteriliyor. Fon hakkında da açıklama yapılması bekleniyor. 
hesabında taşınmazların her birine isabet eden değer Ödenen verginin, gelir ve kurumlar vergi- 
artışlarının ayrıntılı olarak gösterilmesi gerekiyor. sinden mahsup edilmesi veya gelir ve kurumlar 
Değer artışı ise taşınmazların yeniden değerleme vergisi matrahının tespitinde gider olarak değer- 
sonrası ve yeniden değerleme öncesi net bilanço lendirilmesi mümkün değil. 
aktif değerleri arasındaki fark olarak tanımlanıyor. Beyanın zamanında yapılmaması ya da tahak- 
Net bilanço aktif değeri, taşınmazların bilançonun kuk eden verginin süresinde ödenmemesi halinde 
aktifinde yazılı değerlerinden, pasifte yazılı amortis- bu madde hükümlerinden faydalanılamıyor. 
manların tenzili suretiyle bulunan değeri ifade ediyor. 
Yukarıdaki binanın alındığı yıldan 31.12.2017 İŞLETMEDEN ÇEKİLEMİYOR 
tarihine kadar tüm yıllar (dokuz yıl) amortisman ayrıl- Pasifte özel bir fon hesabında gösterilen 
dığını ve birikmiş amortisman tutarının 31.12.2017 değer artışının sermayeye ilave edilmesi mümkün. 
tarihli bilançoda 180 bin lira olduğunu kabul ede- Ancak bunun dışında, herhangi bir şekilde başka 
lim. Bu gayrimenkulün yeniden değerlemeye tabi bir hesaba nakledilirse veya işletmeden çekilirse, 
tutulmasıyla oluşacak fon tutarı aşağıdaki şekilde bu işlemin yapıldığı dönem kazancı ile ilişkilen- 
hesaplanacaktır. dirilmeksizin bu dönemde gelir veya kurumlar 
EE vergisine tabi tutulacak. 
Gayrimenkul | Birikmiş o NetAktif | GAYRİMENKUL SATILIRSA... 
mortisman eğeri P ” 
31.12.2017 tarihli bilanço değerleri (TL) 1.000.000 180.000 820.000 m Ye 
Yeniden değerleme oranı 2,15371 2,15371 ların elden çıkarılması halinde, pasifte özel bir 
Yeniden değerlenmiş değer (TL) 2.153.710,47 387.667,88 1.766.042,59 | fon hesabında gösterilen değer artışları, kazancın 
Değer artışı (TL) 1.153.710,47 207.667,88 946.042,59 | tespitinde dikkate alınmıyor. Bunun anlamı gay- 


Mükellef kurum tarafından, 1.153.710,47 TL bina- 
lar hesabına, 207.667,88 TL birikmiş amortisman 
hesabına, 946.042,59 TL'lik değer artışı ise bilanço- 
nun pasifinde özel bir fon hesabına kaydedilecektir. 


AMORTİSMAN YENİ DEĞERDEN 

Mükellefler 2018 ve sonraki yıllarda amortis- 
manları, gayrimenkulün yeniden değerleme sonu- 
cunda bulunan değerleri üzerinden ayıracaklar. 
Buna göre örnekteki gayrimenkul üzerinden 2018 
yılı sonunda ayrılacak amortisman tutarı 43 bin 74 
lira (2.153.710,47 x 96 2) oluyor. 


VERGİ ORANI VE HESABI 

Eski yeniden değerleme ya da enflasyon düzeli- 
mesinden farklı olarak pasifte özel bir fon hesabında 
gösterilen değer artışı tutarı üzerinden yüzde 5 
oranında vergi hesaplanması gerekiyor. Buna göre 
örnekteki değerleme işleminde hesaplanan vergi 47 
bin 302 lira (946.042,59 x 96 5) oluyor. 


rimenkul satıldığı durumda fon hesabının kapa- 
tılmayacak olması. 

Örnekteki gayrimenkulün 2018 Aralık ayında 
2 milyon liraya satıldığını varsayalım. Fon tutarı 
kazancın tespitinde dikkate alınmayacağından 
satış kazancı, satış bedelinden net aktif değerinin 
düşülmesi sonucu 233 bin 957 lira (2.000.000 - 
1.766.042,59) olarak hesaplanacaktır. Bu kazan- 
cın yüzde 50'sinin istisna olup olmayacağının da 
KVK'nın 5/1-e maddesindeki şartlar dahilinde 
ayrıca değerlendirilmesi gerekiyor. 

Gayrimenkullerin bu şekilde değerlenmesi 
bilançoları olumlu etkileyecektir. Ancak değer 
artışı üzerinden yüzde 5 oranında vergi ödene- 
cek olması, özellikle kısa vadede satış düşüncesi 
olmayan mükelleflerin bu uygulamaya mesa- 
feli yaklaşmasına sebep olacak gibi görünüyor. 
Gayrimenkulünü kısa vadede satmayı planlayan 
ve satış kazancını ortaklara dağıtmayacak olan 
mükellefler içinse daha uygulanabilir olduğunu 
söyleyebiliriz. 
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BESMCİRE , 


BES e girmek için 10 neden 


EGM'nin verilerine göre, 2018'in ilk 

çeyreğinde OKS'de fon büyüklüğü 2,4 
milyar TL'ye, katılımcı sayısı 3,8 milyona 
yükseldi. İlk çeyrek itibarıyla Bireysel 
Emeklilik Sistemi'nin (BES) toplam fon 
büyüklüğü ise devlet katkısı fon tutarı dâhil 
80,7 milyar TL'ye yükseldi. Geçen hafta 
açıklanan son verilere bakıldığında ise 18 
Mayıs itibarıyla OKS'de 2,8 milyon TL fon 
büyüklüğüne ve 4,1 milyon kişiye ulaşılmış 
durumda. Aynı tarih itibarıyla BES'in toplam 
fon büyüklüğünün de yine devlet katkısı 
fon tutarı dâhil 81,1 milyar TL'ye yükseldiği 
görülüyor. BES'te ve OKS'de son durum 
böyleyken sisteme neden girilmesi gerektiğini 
10 başlıkta özetledik. 


Rahat bir emeklilik: BES, emeklilik 
döneminde ek bir gelir sağlayarak 
refah seviyesini arttırmak amacıyla 


sosyal güvenlik sisteminin > 


tamamlayıcısı olarak 4 
oluşturuldu. Bir emeklilik ; 
şirketinde emeklilik 
sözleşmesi akdedenler 
BES'e katılabilir. Sistemde 
en az 10 yıl kalarak ve 

56 yaşını tamamlayarak 
emekliliğe hak 
kazanılabilir. Emekliliğe 
hak kazanıldığında 
birikimler toplu olarak 
alınabileceği gibi bir 

geri ödeme planı 
dâhilinde programlı 
olarak ya da yıllık gelir 
sigortası ürünü satın 
alarak emeklilik maaşı 
alınabilir veya hesaptaki 
tutar belirtilen seçenekler 
arasında paylaştırılabilir. 


 —— Sistemin 


<i 
> 


tüm unsurları denetim 
altında tutuluyor. Emeklilik 
şirketlerinin faaliyetleri 
Hazine Müsteşarlığı, fonların ve 
portföy yöneticilerinin faaliyetleri 
Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından 
denetleniyor. Şirketlerin günlük faaliyetleri 
ise Emeklilik Gözetim Merkezi (EGM) 
tarafından elektronik ortamda izleniyor. 
Şeffaflık: Emeklilik şirketinizin internet 
sitesinde sizin adınıza oluşturulan ve 
şifreyle girilebilen güvenli sayfadan bireysel 
emeklilik hesabına ait günlük bilgilere 
erişilebiliyor. Ayrıca BES hesapları Takasbank 
nezdinde tutulduğundan bu hesaplardan da 
günlük olarak fon payları izlenebiliyor. 
Devlet Katkısı: BES'e ödenen katkı 
p. pet tutarının yüzde 25'i, ilgili yıla ait brüt 
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asgari ücret tutarının yüzde 25'iyle sınırlı olmak 
kaydıyla, devlet katkısı olarak ödeniyor. 


Bak gelirini etkileyen kararlarda 


söz hakkı: Bireysel emeklilik şirketi, 

emekliliğe yönelik beklentilerine, gelir 
düzeyine ve yaşa uygun emeklilik planı teklifi 
sunuyor. Fon dağılımı, katılımcının tercihine 
göre belirleniyor. Herhangi bir fon dağılım 
tercihinde bulunulmaması halinde birikimler, 
Müsteşarlıkça belirlenen standart fonlarda 
yatırıma yönlendiriliyor. Katılımcıların, emeklilik 
planı çerçevesinde yatırım yapmak istenilen 
fonu alma, istenilen risk derecesine göre seçme 
ve yılda altı defa değiştirme hakkı var. 

Profesyonel fon yönetimi: Birikimler, 

emeklilik yatırım fonlarında profesyonel 

fon yöneticileri tarafından yönetiliyor. 


isanslı aracılardan 


hizmet: BES'in tanıtımı, 
pazarlaması ve satışı, mesleki 
yeterlilikleri ölçülmüş, 
sınavda başarılı olmuş 
bireysel emeklilik 
aracıları tarafından 
yapılıyor. 


. ara 
verme hakkı: 
Mali durumda 
beklenmedik 
gelişmeler olduğu 
dönemlerde katkı 
payı ödemeye 
ara verilebiliyor. 
Ancak ara verme 
durumunda, şirket 
tarafından yapılacak 
kesintilere maruz 
kalınabilir. 


İşveren grup 
9 emeklilik 
sözleşmeleri: İşverenler, 
çalışanları adına ödediği 
katkı paylarını ücretle 
ilişkilendirmeksizin ticari kazancının 
tespitinde gider olarak indirebiliyor. 
Çalışanları için ödediği katkı payları ve 
getirilerinden oluşan birikimler için yedi yılı 
aşmamak kaydıyla hak kazanma süresi tespit 
edebiliyor. 
Başka bir emeklilik şirketine 
| | e peni Katılımcılar, mevcut 
şirketindeki emeklilik sözleşmelerini yürürlük 
tarihinden itibaren en az iki yıl şirkette 
kaldıktan sonra, başka şirketten aktarımla 
düzenlenen sözleşmelerini ise en az bir yıl 
şirkette kaldıktan sonra başka bir emeklilik 
şirketine aktarabiliyor. 


“Reel kur, 2001'deki seviyelerine yaklaştı" 


Hande Şekerci 


İş Portföy Araştırma Bölüm Yönetmeni 


“ABD'nin ticaret konusunda Çin, AB, Kanada ve Meksika gibi ülkelerle yaşadığı anlaşmazlıklar ile 2015'te 
kabul edilen ve İran'a yaptırımları askıya alan anlaşmadan çekildiğini açıklaması, dolara değer kazandırdı. 
Küresel risk iştahı ise gelişmekte olan ülkeler (GOÜ) aleyhine döndü. GOÜ piyasalarına yatırım ilgisi 
zayıflarken yurtiçi piyasalar bu durumdan daha fazla etkilendi. TCMB'nin beklenti anketine göre son iki 
aydır enflasyon beklentilerindeki bozulma sürerken TL'deki değer kaybından beslenen bu durum, TCMB'nin 
devreye gireceğine dair tahminlerin artmasına yol açtı. Reel Efektif Kur Endeksi olarak bakıldığında, TL'de 
dolar ve Euro sepeti karşısındaki değer kaybıyla reel kurun 2001'deki seviyelere yaklaştığı hesaplanıyor. 
TCMB'nin 23 Mayıs'taki ara toplantıyla üç puanlık faiz artışı yapması ve bir haftalık repo faizini yeniden politika faizi haline getirmesi, 
para politikasındaki belirsizliği azaltarak piyasalar tarafından olumlu karşılandı. 2017'de KGF ile elde edilen hızlı kredi genişlemesi, 
güçlü iç talep ve ihracat kanalından destek alan büyümenin, bu yıl mali ve makro ihtiyati politikalar yoluyla daha dengeli bir patikaya 
oturtulması, büyümenin sürdürülebilirliği açısından önemli.” 


STANDART KLASİK KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 14 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


31.05.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük Katılımcı “göre Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim (7) volatilite (7) 
1 Vakıf Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 952.861 269.331 3,49 1,15 
2 Ziraat Hayat ve Emeklilik Standart Emeklilikyatırım Fonu 629.785 365.219 2,56 1,45 
3 Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Standart Emeklilik Yatırım Fonu 60.900 7.575 0,26 4,31 
4 Halk Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 984.977 340.358 -0,59 3,71 
5 Garanti Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 1.262.876 396.249 -0,69 3,82 
6 Allianz Yaşam ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 71.387 22.299 -0,71 3,90 
7 Axa Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 73.359 21.291 -0,75 4,45 
8 BnpParıbas Cardıf Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 124.665 58.628 -0,92 4,05 
9 Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yat. Fonu 532.315 161.041 -0,96 4,26 
10 Avivasa Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 114.054 22.811 -1,33 3,63 
VI Aegon Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu 52.291 43.012 -1,45 4,78 
12 Nn Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu 256.463 110.029 -71,45 3412 
13 Anadolu Hayat Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 371.645 123.454 -1,69 4,66 
14 Allianz Hayat ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu 29.379 16.230 -1,97 4,62 
Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 
RISK BAZLI STANDART KLASIK KATEGORİSİNE GÖRE EN IYI 14 EMEKLİLİK YATIRIM FONU © 
Fon adı Sharpe IR Alfa 
I Vakıf Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -2,00 3,25 9,91 
2 Ziraat Hayat ve Emeklilik Standart Emeklilikyatırım Fonu -3,04 0,34 0,68 
3 Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Standart Emeklilik Yatırım Fonu -2,30 2,11 2,48 
4 Halk Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,24 0,79 0,85 
5 Garanti Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,20 2,48 3,25 
6 Allianz Yaşam ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,19 1,94 1,44 
7 Axa Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu -2,77 2,71 3,11 
8 BnpParıbas Cardıf Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,13 2,50 2,87 
9 Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yat. Fonu -3,02 2,21 2,45 
10 Avivasa Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,80 71,01 0,96 
II Aegon Emeklilik ve Hayat Standart Emeklilik Yatırım Fonu -2,97 1,50 1,40 
12 Nn Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Standart Emeklilik Yatırım Fonu -4,54 0,27 0,01 
13 Anadolu Hayat Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,15 1,80 1,97 
14 Allianz Hayat ve Emeklilik Standart Emeklilik Yatırım Fonu -3,40 1,77 1,08 
Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 31.05.2018 volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır. 
aralığı günlük getiriler ile IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı getiriyi temsil eder, Pozitif 
hesaplanarak yıllıklandırılmış — ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fünlar daha avantajlıdır. 


ve Sharpe sütununa 


GR Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske e düzeltilmiş yıllık ortalama 


arşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir. 
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Kurlardaki hareket 
kimleri etkiliyor? 


Piyasalarda gündem maddesi döviz kurlarındaki dalgalanmalar. Bu dalgalanmalar döviz 
açığı ve fazlası olan şirketleri etkiliyor. Bu dönemde borsada döviz fazlası ve döviz bazlı 
geliri olan, hedge mekanizmasını doğru ve etkili kullanan şirketlerin hisseleri öneriliyor. 


pe. sen dönemde en YABANCI NET PARA POZİSYONUNDA LİDER ŞİRKETLER 
çok konuşulan konuyu döviz 


Artıda olan şirketi Ekside olan şirketi 
kurlarındaki yükseliş oluştu- —— —— 


Ni 2017/3 2018/3 Değişim 2017/3 o 2018/3 Değişim 
ruyor. Türkiye Cumhuriyet Merkez Şirket (Milyon TL) 0 Şirket (Milyon TL) 0) 
Bankası'nın (TCMB) verilerine göre, | İş Leasing 1497,1 1.7297 o 15,5 Türk Hava Yolları -19.810,0 -20.806,0 o 5,0 


1 
2017'ye 3,54'ten başlayan dolar/TL 2 Soda Sanayi 901,7 1.5205 (o 68,6 2 TürkTelekom © -15.576,7 117175 -248 
ilk çeyreği 3,64'ten, 2017'ye 3,71'den Enka İnşaat 4.3560 14320 -67)1 3 AnadoluGrubuHol. -2.173,4 -8.6058 296,0 
başlayan Euro/TL ise ilk çeyreği Mim 457,4 1.323,3 189,3 4 Anadolulfes o 49934 SAMOA 83 
3 89'dan kapatmıştı. 2017 sonunda 5 TAV Havalimanları 387,9 1.096,0 1825 5 ZorluEnerji -3.698,5 -5.123,8 (38,5 
ise dolar/TL 3,78'e, Euro/TL 4,52'ye 6 6SD Holding 756,7 816,0 7,8 6 Erdemir -1.933,8 -3.1949 65,2 
> . ; ya N 7 Pegasus -288,1 645,1 - 7 Migros Ticaret -2.466,5 -2.917,9 18,3 
yükseldi. Bu yılın ilk çeyreğinde ise 
dolar ama 3 9G, Euro kuru 4:88'4 8 Aselsan 743,2 618,5 (o -16,8 8 Torunlar 6Y0 21077700 2017 3 36 
Ni ' y il 3 96ileb | 9 Tüpraş 787) 554,3 - 9 Ak Enerji 2.7500 -28789 o 47 
a a dim e 10 Garanti Faktoring oo 16,8 545,6 3.151,55 10 Coca Colaİçecek (| -3.037,6 -27267 -10,2 


dolar/TL 23 Ma yı s'ta 4 , 92'ye kadar BE Analiz içerikleri www.hisseexpert.com'dan alınmıştır. www.hisseexpert.com bir Finnet ürünüdür. BE 


yükseldi. Geçen hafta itibarıyla dolar/ 
TL 4,50'lerde, Euro/TL 5,25'lerde seyrediyordu. 


DÖVİZ POZİSYONLARI 

Dövizdeki bu dalgalanmaların döviz açığı 
ve döviz fazlası bulunan şirketler için ayrı bir 
önemi var. Bir şirketin döviz varlıkları ve döviz 
yükümlülükleri arasındaki farkın pozitif olması, 
net döviz fazlası olduğu anlamına geliyor. 
Döviz fazlası olan şirketler, kur yükseldiğinde 
kur farkı geliri, kur düştüğünde kur farkı zararı 
yazıyor. Döviz açığı olan şirketlerin ise kur 
yükseldiğinde kur farkı zararı, kur düştüğünde 
kur farkı geliri artıyor. 

Biz de dövizdeki hareketin olumlu ve 
olumsuz etkilediği şirketleri belirledik. 2018 
ilk çeyrek bilanço sonuçlarına göre, bankaları 
ve iştiraki banka olan holdingleri liste dışında 
bırakarak döviz fazlası ve döviz açığı olan ilk 
10 şirketi sıraladık. Söz konusu bu 20 şirketin 
2017 ilk çeyrekteki döviz pozisyonlarına da 
tabloda yer verdik. 
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NASIL DEĞİŞTİ? 

2018 ilk çeyrekte döviz fazlasıyla öne 
çıkan şirketler arasında Soda Sanayii, Enka 
İnşaat, T. Şişecam, TAV Havalimanları, Tüp- 
raş yer alıyor. 2017 ilk çeyrek ile kıyasladı- 
ğımızda Soda Sanayii, T. Şişecam ve TAV 
Havalimanları'nın artıda olan yabancı para 
net pozisyonlarını büyüttüğü görülüyor. 
Bunda, şirketlerin satışlarında döviz bazlı 
gelirlerin yüksek, finansal pozisyonun güçlü 
olmasının etkisi var. 

2018 ilk çeyrekte döviz pozisyonu ekside 
olan şirketler listesinde ise Türk Hava Yolları 
(THY), Türk Telekom (TT), Anadolu Grubu Hol- 
ding, Zorlu Enerji, Migros gibi şirketler var. 
2017 ilk çeyreğe göre, listedeki 10 şirketin 
yedisinin açık pozisyonunun arttığı görülüyor. 
Ancak bu şirketlerin döviz pozisyonlarını yönet- 
mede türev araçlarını çok etkili kullandığı ve 
döviz açığının neden olduğu risklerin büyük 
ölçüde ortadan kalktığı kaydediliyor. 


HEDGİNG'İN ÖNEMİ 

Piyasada belirsizliklerin arttığı dönemlerde 
döviz açığı yüksek şirketler daha fazla bilanço 
riskiyle karşı karşıya kalıyor. Bu şirketler faa- 
liyet kârı elde etseler bile finansman gide- 
riyle zarara geçebiliyor. Bu noktada 'hedging' 
mekanizması önem taşıyor. 

Ahlatcı Yatırım'dan Muammer Demir, 
hedge etmeyi şirketin dövizli işlemin yapıldığı 
günde döviz kurunu sabitleyerek kur riskinden 
korunması olarak tanımlıyor. Demir, “Böylece 
şirket, dövizdeki sert dalgalanmalardan, belir- 
sizliklerden ve yüksek kambiyo zararından 
korunuyor” diyor. Muammer Demir, şirketlerin 
kurdaki dalgalanmalara karşı türev enstrüman- 
ları kullanarak etkin risk ve maliyet yönetimi 
yapılabileceğine ve zararı sınırlayabileceğine 
de değiniyor. 


ÖRNEK ŞİRKETLER 

GCM Forex Araştırma Uzmanı Enver 
Erkan, döviz fazlasında cam, savunma ve ilaç 
sanayiinin önde olduğunu, enerji ile gıda ve 
gıda perakendede yüksek döviz açığı bulun- 
duğunu söylüyor. “Erdemir'in döviz açığı 
yüksek ama güçlü ihracat gelirleri bu açığın 
etkisini azaltıyor” diyen Erkan, Tüpraş'ın doğal 
hedge yaparak ve türev araçlarla döviz riskini 
koruduğunu aktarıyor. Erkan, Tüpraş'ın kur 
farklarını ürün satış fiyatlarına yansıttığını ve 
operasyonel faaliyetlerden kur zararını en aza 
indirdiğini de belirtiyor. 

Enver Erkan, THY, TT ve Anadolu Grubu 
Holding'teki yüksek döviz açığının nede- 
nini ise şöyle açıklıyor: “Dolar cinsinden 
bilanço tutan THY'nin açık pozisyonu Euro, 
Japon Yeni gibi para birimlerinden oluşuyor. 
Özellikle Japon Yeni'nden açık pozisyonu 
finansman kalemlerini olumsuz etkiliyor ve 
zararda etkili oluyor. TT'nin dolar ve Euro 
açık pozisyonu var. Finansal yükümlülükleri 
fazla olan şirket ikinci çeyrekte de kur farkla- 
rından negatif etkilenebilir. Anadolu Grubu 
Holding'te de dolar ağırlıklı açık pozisyon 
oldukça yüksek.” 


YATIRIMCILAR NE YAPSIN? 
Global Menkul Değerler Stratejisti Rıd- 
van Baştürk, yatırımcıların sadece bu verilere 


YUNUS KAYA ALNUS YATIRIM ARAŞTIRMA MÜDÜRÜ 


“Borsayı düşüren beş ana etken var" 


"BİST 100 Endeksi, geçen hafta 106.500'e 
kadar çıktıktan sonra düşeşe geçti ve 
99.000'lere kadar geriledi. Borsadaki 
düşüşte beş etken olduğunu gözlemledik: 
1. İtalya hükümet krizinin büyümesi: 
İtalya'da Beş Yıldız#Lig ortaklığının 
cumhurbaşkanı tarafından veto edilip yerine 
teknokrat hükümeti kurulmaya çalışılması 
piyasalarda satışlara yol açtı. 

2. Aselsan arzı: 31 Mayıs-1 Haziran'daki 
Aselsan halka arzına katılmak için yapılan 
satışlar endeksi aşağı çekti. 


i 


3. Temettü etkisi: BİST-100 ve BİST-30 

endekslerinde nakit temettülere göre düzeltme yapılmıyor ve 
nakit temettü ödemelerinde endeksler gerileyebiliyor. 29 Mayıs'ta 
Erdemir, Anadolu Efes, Mavi Giyim, 30 Mayıs'ta Soda Sanayii ve 
Alarko GYO temettü ödemeleri BİST'i yaklaşık 1.000 puan aşağı 


çekti. 


4. 'Herif'in satışları: Piyasada “herif” olarak bilinen yatırımcı, 
geçen hafta borsada yaklaşık 450 milyon TL'lik satış yaptı. Borsa, 
bu kadar büyük satış rakamını karşılamakta zorlandı. 

5. Ticaret savaşları: ABD Başkanı Donald Trump'un getirdiği 
yeni gümrük vergileriyle dış ticaret savaşları yeniden alevlendi. 
Piyasalar da bu savaşın kazananının olmayacağını ispatladı.” 


< 


MUAMMER DEMİR 


a 


ENVER ERKAN 


RIDVAN BAŞTÜRK 


bakarak yatırım yapmasının çok doğru olma- 
yacağı kanaatinde. Baştürk, bunu, “Euro 
üzerinden yükümlülüğü bulunan bir şirketin 
Euro'nun TL karşısında değer kazanmasın- 
dan olumsuz etkilenmesi beklenirken satış 
gelirlerinin Euro bazlı olması bu olumsuzluğu 
ortadan kaldırabilir” diyerek örneklendiriyor. 

Rıdvan Baştürk, yatırımcılara önerilerini 
şöyle sıralıyor: “Şirketlerin operasyonları 
takip edilmeli. Satılan ürünlerin ve maliyet- 
lerin para birimi de önemli. Ancak döviz 
açığı olan ve gelirleri TL bazlı olan şirketler 
için TL'deki olası değer kayıpları risk teşkil 
ederken değer kazanımları olumlu olacak. 
Bunu ikinci çeyrek bilançolarında daha 
net göreceğiz. Çünkü 30 Nisan-23 Mayıs 
arasında TL yüzde 20 değer kaybetti. Bu 
süreçte döviz ödemesi olan ve pozisyonlarını 
hedge etmeyen şirketlerin zarara uğraması 
kaçınılmaz. Migros, TT, Anadolu Efes, Zorlu 
Enerji, Coca Cola İçecek bu açıdan riskli. 
Arçelik, Ford Otosan ve Tofaş gibi ihracat 
yapan ve geliri dövize dayalı şirketler ise 
TL'deki değer kayıplarından olumlu fayda- 
lanacak.” 
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TAHMİN 


“98.000-96.000 DESTEK, 103.000 DİRENÇ” 


“Piyasalar, geçen haftaya olumlu başladı. Özellikle TCMB'nin faiz artışı ve yöntemde sadeleşmeye 
gitmesi sonrasında dolar kurunda yaşanan gevşeme olumlu algılandı. Ancak geçen haftanın son gününe 
doğru özellikle borsada gerçekleşen satışlar algıyı bir miktar bozdu. Bu satışların kaynağı henüz tam 
netleşmiş değil. MSCI Endeksi'nde 31 Mayıs itibarıyla gerçekleşen bir ayarlama ve Fitch'in olası bir not 
indirimi, konuşulanlar arasında. Bu hafta ABD ile gerçekleşecek toplantı ve yurtiçinde açıklanacak mayıs 
ayı enflasyonu takip edilecek. Mayıs ayı enflasyonun yüksek gelmesi durumunda TCMB'nin 7 Haziran'da 
faiz artırımına gitmesi beklenti dahilinde. Dolar tarafında 4,46 TL, önemli destek, yükselişlerde 4,58- d b 
470 TL direnç konumunda. BİST-100'de ise 98.000-96.000 destek, 103.000 direnç noktası.” 


“Kütahya Porselen, 
cazip konumda" 


» “Kütahya Porselen, 2018 ilk çeyrekte 


2017 ilk çeyreğe göre satışlarını yüzde > V 
> e »> 


24 artırdı ve 91,4 milyon TL'ye çıkardı. 
Şirket, 2017'nin ilk çeyreğinde 525 

bin TL olan net kârını ise yüzde 1345 
yükseltti ve 7,6 milyon TL net kâra 
ulaştı. 2,40'lık cari oran, 1,26'lık asit- 
test oranı ve 0,44'lük kaldıraç oranı 


rasyoları ile güven veren şirketin Yusuf 
14 milyon TL'nin üzerinde net döviz yn 
pozisyonuna sahip olması ise mevcut Araştırma 
konjonktürde avantaj olarak göze Uzmanı 


çarpıyor. Teknik olarak ise 2016 Eylül 
ayından bu yana yaşadığı kademeli 
geri çekilmeler nedeniyle kısmen 
cazip hale gelen hisselerde 5,00 
seviyesi kritik olup buranın üzerindeki 
kalıcılıklarda seçim sürecine doğru 
BİST-100 Endeksi'nde görülebilecek 
toparlanmayla 6,25 seviyesi hedef 
haline gelebilir. 5,00 seviyesi altına 
inilmesi halinde ise hisseyi bir miktar 
daha izlemeye almak faydalı olabilir.” 


ICBC Turkey Men. Yat. 
Danış. ve Satış Birimi Müd. 


Atilla Esen 


“Maliyet 
etkinliğinin 
korunması önemli” 


“Şekerbank, ilk çeyrekte 28 
milyon TL net kâr açıkladı. Yıllık 
bazda yüzde 10 artan net kâr, 
çeyreksel bazda yüzde 28 geriledi 
Net faiz geliri 337 milyon TL ile 


yatay kaldı. Bu da net faiz marjının - 
yüzde 5,2 gibi yüksek bir düzeyde di 
kalmasını sağladı. Net ücret ve a 


komisyon yıllık bazda yüzde 


çi ş j Dr. Bülent 
23 yükselerek 89 milyon TL'ye Şengönül 
ulaştı. Kuvvetli kredi büyümesi, İş Yatırım 
ana faaliyet gelirlerinin bu çeyrekte Araştırma 
Müdürü 


iyi gelmesinin nedenleri arasında 
gösterilebilir. Takip rasyosu ise yıllık 
bazda 176 baz puan geriledi. Buna rağmen 
karşılık giderleri biraz da UFRS 9 etkisiyle 
çeyrek bazında yüzde 52 artarken yıllık bazda 
yüzde 3 geriledi. Kârlılığı olumsuz etkileyen 
faaliyet giderleri, yıllık bazda yüzde 3 arttı. 
Kârın, önümüzdeki çeyreklerde bu faaliyet 
gelir performansının sürdürülmesi ve maliyet 
etkinliğinin korunması kaydıyla daha iyi 
olmasını bekliyoruz.” 


“ERDEMİR'İN VERGİ GİDERİ KÂRI ETKİLEDİ" 


> “Erdemir, 2018 yılının ilk çeyrek döneminde yıllık yüzde 18 büyümeyle 1 milyar 63 milyon TL net kâr 
açıkladı. Ortalama piyasa beklentisi, 1 milyar 146 milyon TL, beklentimiz 1 milyar 163 milyon TL idi. 
Şirket, bu dönemde beklenenden yüksek, 303 milyon TL vergi gideri kaydetti. Net kârdaki fark, 
temelde buradan kaynaklandı. Ciro, yıllık yüzde 29 büyümeyle 5 milyar 420 milyon TL'ye yükseldi. 
FVAÖK marjı, yüzde 31,3 ile 2017 ilk çeyrek marjı olan yüzde 31,7'ye ve 2017 son çeyrek marjı olan 
yüzde 31,4'e paralel geldi. Ton başına FVAÖK, 197 dolar oldu ve 200 dolar olan beklentimize paralel 
gerçekleşti. Sonuçta Erdemir'in ilk çeyrekteki net kârının beklenenden daha düşük, faaliyet 
sonuçlarının ise beklentilere paralel gerçekleştiği görülüyor." 
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Bora Tezgüler 
Ak Yatırım Araştırma 


Müdürü 


VAKIFBANK 


“En yüksek kredi büyümesi” 
Mehmet Emin Özcan/Vakıfbank Genel Müdürü 


m 2018 ilk çeyrekte yurtdışından ülkemize getirdiğimiz 
kaynak tutarı 1,8 milyar dolar oldu. Küresel piyasalardaki 
özellikle gelişmekte olan ülkelere 
yönelik artan zorlayıcı koşullara 
rağmen farklı yapılarla ülkemize 
uzun vadeli ve uygun maliyetli 
kaynak getirmeye devam 
edeceğiz. 

m Aktif büyüklüğümüz, yıllık 
yüzde 28 artışla 282 milyar 
TL'ye, toplam mevduatımız yıllık 
yüzde 25 büyümeyle 162 milyar 
TL'ye yükseldi. 1,3 milyar TL 
brüt kârdan 248 milyon TL vergi 
karşılığı ayırarak 1 milyar 51 
milyon TL net kâr elde ettik. 

mM Nakdi kredilerimiz yüzde 6,8 artarak 195 milyar TL'yi, 
gayri nakdi kredilerimiz yüzde 8,8 büyüyerek 55 milyar 
TL'yi aştı. Krediler aracılığıyla ekonomiye sağladığımız 
destek 250 milyar TL'ye ulaştı. Kamu ve özel tüm büyük 
bankalar içinde en yüksek kredi büyümesine imza attık. 
m 2017 ilk çeyrekte yüzde 8,4 olan toplam kredilerdeki 
pazar payımız yüzde 8,9'a, TL kredilerdeki pazar payımız 
yüzde 8,6'dan yüzde 9,4'e çıktı. Toplam mevduattaki pazar 
payımız yüzde 8,6'dan yüzde 9,1'e, TL mevduattaki pazar 
payımız yüzde 10,5'ten yüzde 11'e yükseldi. 


VAKIFBANK 


| ANALİZ 


“ÖNERİMİZ TUT” 

( Sevgi Onur/Şeker Yatırım Bankacılık Analisti 

“Vakıfbank'ta hedef fiyatımızı 7,06 TL, tavsiyemizi “tut 
olarak koruyoruz. Banka, ilk çeyrekte 1,051 milyon TL net kâr 
açıkladı. Net kâr, 972 milyon TL'lik tahminimizin ve 933 milyon 
TL'lik piyasa beklentisinin yüzde 8 ve yüzde 13 üzerinde geldi. 
Üç aylık kâr, yıllık yüzde 14,2 azalsa da yüzde 18,6 oranında güçlü 
ortalama öz kaynak getirisine işaret ediyor. Aktif kalitesinde 
takipteki krediler rasyosu 10 baz puan azalarak yüzde 3,9 oldu.” 


“KÂR TAHMİNLERİMİZİ YÜKSELTTİK” 


Hakan Aygün/Ak Yatırım Bankacılık Analisti 

“Vakıfbank için 12 aylık fiyat hedefimiz hisse başına 8,10 
TL. Yatırım görüşümüz, “Endeksin Üzerinde Getiri”. Banka, ilk 
çeyrekte 1 milyar 51 milyon TL net kâr rakamıyla, 915 milyon 
TL'lik kâr beklentimizin üzerinde sonuç elde etti. Net faiz marjının 
dirençli kalması ve komisyon gelirlerindeki artış eğilimi, olumlu. 
Banka için kâr tahminlerimizi 2018 için yüzde 2,5 artışla 4,2 milyar 
TL'ye, 2019 için yüzde 1 artışla 4,7 milyar TL'ye yükselttik.” 


Mİ YATIRIMCI, 


ÜLKER BİSKÜVİ 


“Büyüme, kârlılık ve verimlilik artıyor” 
Mehmet Tütüncü/Ülker CEO'su 


m Operasyonel ve finansal olarak 2018 ilk çeyrekte de 
büyümemizi sürdürdük. Makul fiyat hedefini, inovasyonu 

ve sürdürülebilir marka yatırımıyla 
rekabet üstünlüğü sağlayacak 
alanları önceliklendirmenin iyi 
sonuçlarını almaya devam ediyoruz. 
m Türkiye'de ve yurtdışında 
yaptığımız yatırımlar, sinerji 
yaratarak verimliliğimizi artırıyor. 
Pazar ve marka gücüyle kârlılığımızı 
geliştirme potansiyelimiz de 


ÜLKER 


sürüyor. 

m 2018'in ilk çeyreğinde atıştırmalık 
faaliyetleriyle ilgili ciromuzu, 
2017'nin ilk çeyrek dönemine göre 
yüzde 14,1 artışla 1,4 milyar TL'ye 
yükselttik. FVAÖK, 213 milyon TL olarak gerçekleşerek 
2017'nin aynı dönemine göre artışını sürdürdü. Ana 
ortaklığa ait net dönem kârımız ise 122 milyon TL oldu. 

m FVAÖK, ilk defa hedeflediğimiz yüzde 15 seviyesinin 

de üzerine çıkarak yüzde 15,2 olarak gerçekleşti. 

Bunu, yurtiçi ve yurtdışında yapmış olduğumuz 

yatırımlarda oluşturduğumuz maliyet ve ürün sinerjileri, 
faaliyetlerimizdeki güçlü performans ve yıllardır 
sürdürdüğümüz etkin maliyet kontrolü konusundaki 
hassasiyetlerimiz sağladı. 


18 18.36 


U 


| ANALİZ | 


il 


“BEKLENTİLERİN ÜZERİNDE” 

Erol Danış/Yatırım Finansman Araştırma Müdürü 

“Ülker Bisküvi'de 27,1 TL hedef fiyat ile “Endeks Üzeri 
Getiri? öngörüyoruz. Şirket, ilk çeyrekte yıllık yüzde 8 artışla 
122 milyon TL net kâr elde etti. Beklentimiz, 84 milyon TL idi. 
Yurtdışı operasyonlardan kaynaklı güçlü FVAÖK ve kur farkı 
kârı, beklentilerin üzerindeki kârda etkili oldu. Satış gelirleri 
yıllık yüzde 10 artarak 1,405 milyon TL'ye ulaştı. Uluslararası 
satış gelirlerinin toplam içindeki payı yüzde 33,1 oldu.” 


“BRÜT KAR İYİLEŞTİ” 

İK | Kayahan Demirak/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 

“Ülker Bisküvi, ilk çeyrekte 122 milyon TL net kâr 
açıkladı. FVAÖK, yıllık yüzde 12 artarak 213 milyon TL oldu. 
Konsolide FVAÖK marjı, yurtdışı operasyonlarındaki brüt kâr 
iyileşmesi ve Türkiye operasyonlarında sıkı maliyet kontrolüyle 
0,2 puan artışla yüzde 15,2'ye yükseldi. Konsolide ciro, yüzde 
12 artarak 1,405 milyar TL oldu. Diğer ürün kategorilerinin baz 
etkisi yurtdışı operasyonlarının büyümesini negatif etkiledi.” 
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PARA PİYASALARI 


LT Geçen hafta başında TCMB'nin bankanın 7 Haziran'daki toplan- 
SEE sadeleşmeye yönelik adımıyla, tısında yeni aksiyon alıp alma- 
yacağı, bu haftaki en 


BONO-TAHVİL İHRACI | e TT önemli gündem mad- 
desi. Bu süreçte dolar/ 
TO idi TI TO TI TI 


TL, hareket alanını güç- 
lendirebilir. Geçen hafta 
18.00 ekonomi yönetimi Lond- 
Nm NN ra'daki yatırımcı görüş- 
10) Ber 2018 mesinde 7 Haziran'daki 
uw ————— toplantıda olası faiz artı- 
1400 rım senaryosu için mayıs 
10 ayı enflasyon verisine dikkat 
130 çekti. Bu nedenle bu hafta faiz ve 
21012018 13037018 21.03.2018 10042018 1701208 1505201 13) kur üzerindeki etkileri nedeniyle 
MM Sah mik Miyan) OB Orlemebiik enflasyon verisi takip edilecek. 

TL varlıklarda artan değer kaybı 


17.00 
16.50 
16.00 


Albaraka Türk'ten kira sertifi 


N Enflasyon verisi faiz için önemli 


ve genel bozulmayla iki ve 10 
yıllık tahvil faizlerinde risk fiyat- 
laması söz konusu. 23 Mayıs'ta 
iki yıllık yüzde 17,30, 10 yıllık 
yüzde 15,30'u görmüştü. Geçen 
hafta itibarıyla iki yıllıkların yük- 
selişe geçtiği, 10 yıllıkların yüzde 
13,8'den yüzde 14,2'ye çıktığı 
görülüyor. TCMB'nin politika fai- 
zinin yüzde 16,5, Londra'da bir 
yıllık TL faizin yüzde 18,1 oldu- 
ğunu söyleyen uzmanlar, mayıs 
enflasyonunun aylık bazda yüzde 
1,5-2 gelmesi durumunda, yıl- 
lık enflasyonu yüzde 12,5-13'e 
doğru taşıyabileceğini kayde- 
diyor. 


kası ihracı 


Albaraka Türk, 135 gün vadeli 200 milyon TL tutarlı müşteriler oluşturdu. Albaraka Türk Hazine, Yatırım 
kira sertifikası ihracı gerçekleştirdi. Bereket Varlık Bankacılığı ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel 
Kiralama aracılığıyla yapılan ve 175 milyon TL Müdür Yardımcısı Malek K. Temsah, “Özellikle 
olarak planlanan ihraca, 1,5 kat fazla talep gelmesi bireysel müşterilerden gelen yoğun talep ve banka 
sonucu ihraç 200 milyon TL olarak gerçekleşti. Kira dışındaki finansal kuruluşlardaki artan likidite 
sertifikası ihracına katılan müşterilerin yüzde 25'ini sayesinde, bu ihraçlar katılım bankaları olarak bizler 
bireysel, yüzde 75'ini ise portföy yönetim şirketleri, için mevduatın vadesini kademeli olarak artırmaya 
sigorta şirketleri ve emeklilik şirketleri gibi kurumsal olanak sağlıyor” dedi. 


1.286-1.301 izlenecek 


İSTANBUL ALTIN BORSASI | Altın, 1.286 destek noktası üze- 

rinde kalmayı başaran ve bu 

S/ONS Tukg O Seviye üzerinde dip yapmaya 

çalışan bir profil izliyor. Bu tutu- 


noktası üzerinde kalmayı başa- 
racak mı?” sorusunun cevabında 
da bu hafta 1.286-1.301 bandı 
takip edilecek. Pozitif beklentinin 


EY kesi İ2EDOL mun, altına yönelik “Negatif o kısa vadeli etkisini sürdürebilmesi 
En düşük fiyat 1.292,00 186.700,00 O fiyatlama davranışı sona mı için 1.301 dolar üzerinde kalıcı 
MER 1.306,30 194.680,00 erdi?” sorusunun sorulmasına O hareketlere ihtiyaç var. 
olanak tanıdığı Se) 
Kapanış fiyatı 1.292,00 oo 19360000 O kaydediliyor. Altın DOVİZ - ALTIN REZERVİ | 
Ağırlıklı ort. fiyatı 129840 O olagı,23 isin ABD istih- (Milyon$) 
> dam verileri ve 13 25 Mayıs (o 18 Mayıs 2017 
İşlem hacmi 101.882.026,31 199.563.344,92 Haziran'daki FED 2018 o 2018 sonu 
İşlem müktarı (kg) 2440,59846 — 1.04231727 e yel vemp (| Döviz  İMMMEMEZ AMMAN AE 
olacak. eN 
Toplam işlem adedi 120 İM öcesinde ons ll Altın 24.470 24.154 23.547 


Not: Veriler, 1 Haziran 2018 Cuma tarihi itibariyledir. altın 1 .286 destek 
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Toplam 108.232 108.862 (107.653 


Yükseliş devam edebilir 


Bu haftanın en önemli gelişmeleri 
mayıs ayı enflasyon verileri ve TCMB 
toplantısı olacağından Türk varlıkla- 


DOLAR| 


4.7500 


w Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 
47000 — 


rında hareket öne çıkabi- 
lir. Enflasyonun, Ramazan 
etkisi ve enerji maliyetle- 
rinde artışla yüksek gelme 
potansiyeli var. Bu bağ- 
lamda TCMB'nin 7 Haziran'da 100 baz 
puanlık faiz artırımıyla tepki vereceği 

olasılık dâhilinde. 4,00'ten 


5.4000 
mani 


D 8 Haziran 2018 


UZMANLARIN | 
TAHMİNİ | di N 


« Merkez Bankası 
« Serbesi Piyasa 


e ame e e BAKİMİ başlattığı yükseliş rallisini Mayıs Harran 
im Lİ Pl TAHMİNİ | 4,9253'e kadar taşıyan ve 
i psikolojik 5,00 seviyesine (o başlayan tepki satışı düşüncesi nerede 


4.5500 


4.5000 


4.4500 


28 29 30 31 


1 
Haziran 


1,1740 takip edilecek 


Euro/dolar paritesi, dolar endeksinin pozitif performansıyla 
gerçekleştirdiği negatif fiyatlama davranışını 1,1509'a taşıdı. 


(T) 8 Haziran 2018 


yaklaştırmasının ardından 
sınırlandıran dolar/TL, 
TCMB'nin attığı adım- 
larla tepki satışını gün- 
deme taşıdı. 4,9253'ten 


4.6000 


a — 
1.1570 


Ancak 1,15 altında kalıcı hareketler oluşturamadığı için 
trend içi tepki düşüncesi dikkat çekti. İtalya'ya ilişkin risk 


(D 8 Haziran 2018 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


sonlanır sorusunun cevabında 4,5745, 
4,4660 ve 4,3575 dikkat çekiyor. Kur 
4,50'nin üzerinde kaldığı müddetçe 
4,6350, 4,7090 ve 4,8050'ye doğru 
çıkışlarını devam ettirebilir. 


PARİTE| 


faktörünün kısmen ortadan kalkması, bu tepkinin en önemli 
nedenleri arasında. Bu hafta paritede 1,1740 takip edilecek. 
Parite, 1,1740 altında kalmayı sürdürürse aşağı yönlü baskısını 1,1570- 
1,1475 başta olmak üzere 1,1390 ve 1,13 desteklerine taşımak 
isteyebilir. 1,1475-1,1570 altındaki kalıcı hareketler, negatif görünümün 
güçlenmesine olanak tanıyabilir. Yükselişlerde 1,1965, önemli. 


1 
Haziran 


Korumacı ve defansif olunmalı 


BİST-100 Endeksi'nde geçen hafta 
satışlar ağırlık kazandı. Oynaklık 
devam ediyor. BİST-100'ün geliş- 


mekte olan piyasalara göre yüzde 
41 iskontoyla seçim sonrası için sert 
iniş senaryosunu fiyatladığı belirti- 


liyor. Bu hareketli süreçte 
uzmanlar, yatırımcılara 


UZMANLARIN 
& in TAHMİNİ | 


EM “Pozisyonda olmamak da 


bir pozisyondur” mesajını 
veriyor. Özellikle borsada 
yeni pozisyon açmak için 
uygun zaman olmayabi- 
leceği üzerinde durulur- 
ken sabırlı olmak gerek- 
tiğine vurgu yapılıyor. Bu 
süreçte portföylerde sabit getirili 
enstrümanlara ağırlık vermek akılcı 
olabilir. Mevcut pozisyonlar için 


1.295 


1 
Haziran 


de korumacı, defansif bir yatırımcı 
davranışı sergilenebilir. Varlıkları 
korumaya odaklanmak ve risklerin 
stabilize olmasını beklemek önem 
arz ediyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


4 HAZİRAN PAZARTESİ: TÜİK, enflasyon 
verilerini açıklayacak. 


4 HAZİRAN PAZARTESİ: Euro 
Bölgesi'nde TÜFE verileri paylaşılacak. 


7 HAZİRAN PERŞEMBE: TCMB, faiz 
kararını duyuracak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


98.000 AŞAĞI KIRILMAMALI 


Geçen hafta 4,40'lara doğru gerileyen dolar/TL, borsaya da 106.000'lere bir atak yapma şansı verdi. Ancak gerek 
yurtdışındaki gelişmeler (İtalya'daki hükümet kurma çalışmaları, ABD'nin ticaret savaşlarını başlatması) gerekse de 
içeride seçim çalışmaları, volatiliteyi artırdı. Bunların üzerine gelen Aselsan'ın halka arzı ve geçen cuma günü Fitch'in bazı 
Türk bankalarını negatif | —azrrmmmzı - ————— —— ar 
izlemeye aldığına dair 

haberler, geçen haftanın 
son üç günü gelen sert 
satışın nedeni olarak 
gösteriliyor. Özellikle 
faiz artışının bankalar 
üzerinde yaratacağı 

yük nedeniyle banka 
hisselerinde satışlar 
düşüşe öncülük ediyor. 
Dolar/TL tekrar 4,64'ü 
görürken BİST-100 
Endeksi mayıs başında | (5... | yl İli rın | 
test ettiği 98.000 Böm şi — 1 — iş 
seviyelerine geriledi. 

Haftalık kayıp yüzde 3,9'a ulaştı. İçeride seçim tarihi yaklaştıkça artan spekülasyonlar piyasaların sakinleşmesine engel 
oluyor. BİST-100'ün teknik analizine bakıldığında bolinger bandın tekrar genişlemeye başlaması hareketin aşağı doğru 
devam edebileceğinin ilk sinyallerinden. Kısa vadeli göstergelerde izlenen satış baskısı da bunu teyit ediyor. Üstelik 
geçen haftanın son iki gününde yaşanan satışlarda işlem hacminde de artış gözleniyor. BİST-100'ün olası şekilde 98.000'i 
aşağı kırması, 95.000'lere doğru bir hareket olasılığını artırıyor. 


d 


Ib İl 


bi lesaşaşşşrltliniiiii! 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


a TT EE TE TT a e m TE 
7 v 


8.87 seviyesinden başlayan Alım aralığı : 16.22-17.5 aralığında hareket Alım aralığı : 

düşüş seyrinde. 7.71 seviyesinin 7.05-0.83 eden hisse güç kaybediyor. 15.60-15.40 

altındaki kapanışlarda Satım aralığı: 16.35 seviyesinin altında Satım aralığı: 

güç kaybı devam edebilir. 8.40-8.85 kapanışlarda 15.60 seviyesine 16.80-17.20 

7.71 seviyesinin üzerindeki Yabancı Payı (9) : gerileyebilir. 16.35 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

kapanışlarda toparlanmayı 62.83 üzerindeki kapanışlarda 60.97 

deneyebilir. İlk direnci 8.40 Haftalık Değişim: ise 16.80 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 

seviyesinde bulunuyor. 20 günlük (Yabancı payı geçen haftaya göre 0.51 hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
ortalamasının altında. puan azaldı. ortalamasının altında. puan arttı. 
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72.55 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor. 
Satışların sürmesi halinde 
63.00 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 68.4 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


BIM Mağazalar 


Alım aralığı : 
63.00-58.50 
Satım aralığı: 

71.50-73.00 

Yabancı Payı (b) : 

63.17 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.13 
puan geriledi. 


TE TR m A 


Geçen haftayı primsiz tamamladı. 
1.02 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 0.97 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
0.96 seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 0.97 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda 0.98 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. İzlenmeli 20 
günlük ortalamasının altında. 


Doğan Holding 


Alım aralığı : 

0.96-0.85 

Satım aralığı: 

0.98-1.10 

Yabancı Payı (a) : 

23.25 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.24 
puan azaldı. 


10.54-11.98 aralığında hareket 
eden hisse 11.29 seviyesinin 
altında kapanışlarda 10.60 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 11.29 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 11.90 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
10.60-10.20 | 
Satım aralığı: 

11.90-12.10 | 
Yabancı Payı (o) : 

4074 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 | 


puan yükseldi. 


TT a ET 


Güç kaybettiği gözleniyor. 
8.11 seviyesinde satıcıların 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde azalma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
6.65 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 8.05 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

b.65-0.48 

Satım aralığı: 

8.05-8.40 

Yabancı Payı (o) : 

63.11 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.10 
puan artış gösterdi. 


Koza Altın 


Güç kaybediyor. 50.6 
seviyesinden gelen 

satışlarla düşüş seyrinde. 

49.25 seviyesinin üzerinde 
tutunmayı başarması halinde 
toparlanabilir. 47.9 seviyesinin 
altındaki kapanışlar güç kaybının 
sürmesine neden olabilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

49.29-45.25 

Satım aralığı: 

51.00-55.00 

Yabancı Payı (a) : 

31.67 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.77 
puan geriledi. 
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Kardemir (D) 


4.4-5.11 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
4.78 seviyesinin altında 
kapanışlarda 4.54 seviyesine 
gerileyebilir. 4.78 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 4.90 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

404-437 

Satım aralığı: 

4.90-5.30 

Yabancı Payı (o) : 

58.73 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.62 
puan azaldı. 


25-28.46 aralığında hareket Alım aralığı : 
eden hisse 26.04 seviyesinin 20.50-22.90 
altında kapanışlarda 25.50 Satım aralığı: 
seviyesindeki desteğini test 20.75-30.25 


edebilir. 26.04 seviyesinin Yabancı Payı (b) : 
üzerindeki kapanışlarda ise 31.40 


direnç 26.75 seviyesinde Haftalık Değişim: 
bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.69 
ortalamasının altında. puan arttı. 


(ee yaa ona PT eğ 
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Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 9.1 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 8.40 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 9.75 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Sabancı Holding 


Alım aralığı : 

8.40-8.00 

Satım aralığı: 

9.75-9,95 

Yabancı Payı (9) : 

69.94 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.24 
puan geriledi. 


5.08-5.43 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse 5.35 seviyesinin 5.06-5.00 

altında kapanışlarda 5.08 Satım aralığı: 
seviyesindeki desteğini test b.50-5.60 

edebilir. 5.35 seviyesinin Yabancı Payı (9) : 


üzerindeki kapanışlarda 49.77 


ise direnç 5.50 seviyesinde Haftalık Değişim: 
bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.12 
ortalamasının üzerinde. puan yükseldi. 
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Soda Sanayii 


21.60 seviyesindeki desteğinin 
üzerinde. Desteğinin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse, 22.90 
seviyesine doğru çıkışı sürebilir. 
22.28 seviyesinin altına kayması 
halinde ise 21.60 seviyesine 
doğru geri çekilme yaşanabilir. 
20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 


TAV Havalimanları 


Alım aralığı : 

21.60-20.80 

Satım aralığı: 

22.90-23.10 

Yabancı Payı (b) : 

73.03 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.11 
puan arttı. 


Para çıkışı yaşanıyor. Hissede 
11.77 seviyesinin altındaki 
kapanışlarda 10.40 seviyesine 
doğru gerileme yaşanabilir. 
11.77 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 12.80 
seviyesi hedef olacaktır. 

20 günlük ortalamasının 
altında. 


Turkcell 


Alım aralığı : 
10.40-9.95 
Satım aralığı: 

12.80-13.80 

Yabancı Payı (b) : 

87.49 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.47 
puan geriledi. 


14.84-15.79 aralığında hareket 
eden hisse 15.57 seviyesinin 
altında kapanışlarda 14.57 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 15.57 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 16.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı : 

16.30-14.70 

Satım aralığı: 

16.00-16.10 

Yabancı Payı (o) : 

70.36 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.33 
puan azaldı. 


TT 
EEE 


Türk Telekom 


Hissede 9.6 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 
4.34 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 5.6 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 0.53 
seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

434-307 | 
Satım aralığı: 

0.53-6.88 | 
Yabancı Payı (a) : 

75.95 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.23 

puan düştü. 


Tüpraş 


Güç topluyor. 103.7 
seviyesinden gelen alımlarla 
çıkış seyrinde. 108.00 
seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 102.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

102.00-101.00 

Satım aralığı: 

108.00-109.00 

Yabancı Payı (o) : 

76.30 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.74 
puan arttı. 


Vakıfbank 


5.99 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 5.35 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda güç kaybı 
devam edebilir. 5.35 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 
toparlanmayı deneyebilir. 

İlk direnci 5.70 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
4.12-4.46 
Satım aralığı: 
5.70-6.08 | 
Yabancı Payı (o) : 

83.69 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.23 
puan yükseldi. 
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NİCİNDÜŞTÜ? 


M Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da 
en çok tercih ettiği hisse, İpek Doğal Enerji 
oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş trendine 
giren hissenin geçen haftaki getirisi yüzde 22 
olarak gerçekleşirken hissedeki yabancı oranı 
da önceki haftaki yüzde 31,42'den geçen hafta 
yüzde 33,88'e yükseldi. Hisse, yatırımcısına 
kazandırdı. 

m Işıklar pazarlama, 31 Mayıs'ta Çemaş 
Döküm paylarıyla ilgili olarak 2,75 - 2,85TL 
fiyat aralığından 799 bin 625 adet alış işlemi 
gerçekleştirdi. Bu işlemle birlikte şirketin Çemaş 
Döküm sermayesindeki payları yüzde 1,72'ye 
ulaştı. Pay alımı sonucunda hisse, geçen hafta 
fiyatı en çok yükselen hisseler arasındaydı. 

m Gersan Elektrik ile ilgili borsa tarafından 
talep edilen özel durum açıklamasının Kamuyu 
Aydınlatma Platformu'nda (KAP) duyurulmuş 
olması nedeniyle hisse 31 Mayıs'ta tekrar 
işleme açıldı. Böylece hisse, geçen hafta 
yükselişe geçti. 


M Borsa İstanbul; Sekuro Plastik hisseleri 
üzerinde e-işlem sırasında devre kesici 
uygulaması başlattı. Hisse, geçen hafta fiyatı en 
çok düşen hisse oldu. 

m Kuşadası Turizm, geçen hafta 2018'in ilk 
çeyrek dönemine ait vergi finansallarını açıkladı. 
Buna göre şirket, ilgili dönemde 609 bin TL zarar 
etti. Hisse, geçen hafta düşüş trendindeydi. 

m Önceki hafta yükselişte olan Kerevitaş 
Gıda'nın geçen hafta yatırımcısına kaybettirmesi 
dikkat çekti. Yonga Mobilya ise önceki 
haftalardaki düşüş trendini geçen hafta da 
devam ettirdi. 


—aaay 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 


tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 


86 Ekonomist 3 Haziran 2018 


NİCİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


97.991 


BIST 100 99.171 106.525 103.200 o -4.029 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 99.191 98.025 Oo 106.547 103.221 o -4.030 
BIST 50 95.474 94.322 — 102.761 99.591 o -4.116 
BIST 30 121.787 120348 o 131.701 127.632 o -5.845 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 122.538 o 121.126 o 132.503 128.412 o -5.874 
BIST YILDIZ 100.729 99.539 o 107.827 104.493 o -3.764 
BISTANA 111.889 o 109.338 (o 116.819 112.596 -707 
BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 125.596 o 124336 o 135.578 131.222 o -5.626 
BIST 100-30 126.854 o 125.186 o 132.316 127.848 -994 
BIST TEMETTÜ 25 139.732 o 137.248 o 151.177 146.341 o -6.609 
BIST TEMETTÜ 98.057 96.833 o 105.784 102.762 o -4.705 
BIST KUR. YÖN. 87.918 86.810 93.925 91.048 o -3.130 
BIST HALKA ARZ 157.671 o 156.076 (o 162.023 157.029 642 
BISTTÜM 100.749 99.548 o 107.850 104.573 o -3.824 
BIST TÜM-100 139.709 o 137.748 o 144.899 141.633 o -1.924 
BIST KOBİ SANAYİ 57.734 56.983 59.527 58.085 -351 
BIST SINAİ 122.824 o 120.647 o 128777 124.575. -1752 
BIST GIDA, İÇECEK 118.004 o 117.143 Oo 128.796 123.148 o -5.144 
BIST TEKSTİL, DERİ 29.024 28.741 30.782 29.752 -728 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 44.089 42.717 45.869 43.478 611 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 95.577 94.802 97.891 94.731 846 
BIST TAŞ, TOPRAK 72.999 71.961 71.193 75.488 o -2.489 
BIST METAL ANA 292.070 o279.514 (317.694 305.850  -13.780 
BIST METAL EŞYA, MAKİNA 140.478 o 138.416 o 144.186 137.091 3.387 
BIST MADENCİLİK 76.266 72.880 78.645 74.083 2.184 
BIST HİZMETLER 71.341 70.921 76.481 73.804 o -2.463 
BIST ELEKTRİK 4.067 4.004 4.224 4.008 59 
BIST ULAŞTIRMA 161.231 o 159186 (o 171.644 161.582 352 
BIST TURİZM 6.776 6.489 7.143 6.416 360 
BIST TİCARET 176.917 o 175.102 o 184.796 179.898 o -2.981 
BIST İLETİŞİM 29.570 29.303 33.568 32349 -2779 
BIST SPOR 46.067 45.199 51.703 46.362 295 
BIST İNŞAAT 71.233 70.413 76.749 75.510 o -4.277 
BIST MALİ 110.846 o 109478 o 121.290 117732 o -6.886 
BIST BANKA 135.970 o 133.991 Oo 152.694 147.926 o -11.956 
BIST SİGORTA 317.466 o 311.791 o 320413 315.876 1.591 
BIST FİN, KİR. FAKTORİNG 57.599 52.004 76.060 68.957  -11.358 
BIST HOLD, VE YAT. 76.889 75.210 80.878 78.280  -1.391 
BIST GAYRİMENKUL Y.O, 35.531 35.138 39.200 38.136 (o -2.606 
BIST TEKNOLOJİ 97.529 97.112 99.681 97.970 -442 
BIST BİLİŞİM 21.590 21.318 22.996 21.879 -289 
BIST MEN. KIYM. Y. O. 21.899 21.636 23.489 22.342 -443 
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HAFTANINEN'LERİ 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 
0) 0) 
MCT Danışmanlık 20.72 11.99 8.748 814 73 Sanel Mühendislik 1.42 1.35 O 21.406 862 2.384 
Çemaş Döküm 2.75 1.74 14.058 o 10.263 58 Gersan Elektrik 4.81 3.73 662.239 Oo 50.016 1.224 
Gersan Elektrik 4.81 3.73 o 662.239 50.016 29 İzmir Demir Çelik 2.20 2.17 38.945 3.085 1.162 
İpek Doğal Enerji 6.98 5.70 1.595.679 876.830 22 MCT Danışmanlık 20.72 11.99 8.748 814 o 974 
Mega Polietilen 2.05 1.70 8.561 342791 MEZ Teknosa 3.60 3.17 93.630 o 11.996 680 
İhlas Gazetecilik 0.85 0.71 20.711 o 14.002 20 Fenerbahçe Futbol 39.50 38.16 983.307 129.492 o 659 
Sumaş Suni Tahta 8.08 6.83 60 83 18 Ayes Çelik 1.80 1.66 2 0 653 
Vestel Beyaz Eşya 10.79 9.27 23.300 5.247 16 Diriliş Tekstil 0.77 1.12 11.711 1.661 605 
Global Men. Değ. 0.65 0.56 258 69 16 Kipa Ticaret 1.99 1.89 98.149 15.987 514 
Tek-Art Turizm 0.80 0.70 68.609 42.764 14 Akın Tekstil 8.78 8.33 12.001 2.128 464 
Teknosa 3.60 3.17 93.630 o 11.996 o14 Vestel Beyaz Eşya 10.79 9.27 o 23.300 5.247 344 
Özbal Çelik Boru 1.36 1.21 11.618 (010324 MEY2 Burçelik Vana 1.45 1.44 494 113 339 
Verusaturk Girisim 2.91 2.59 21.611 o 17.303 12 Bantaş Ambalaj 2.20 2.08 o 46.019 11.092 315 
Adese Alışveriş Tic. 2.06 1.85 20.250 o 12107 II Garanti Yat. Ort. 0.68 0.62 5.702 1.375 315 
Anadolu Grubu Hol. 22.38 20.30 19.026 7.871 o 10 Link Bilgisayar 8.52 8.68 10.568 2.573 311 
Garanti Yat. Ort. 0.68 0.62 5.702 3751 MTO Bilici Yatırım 1.43 1.52 6.954 1.708 307 
Creditwest Faktoring 1.15 1.05 3.073 2257/01 MO MLP Sağlık 15.53 15.75 o 49.698 o 12.224 o 307 
Yayla En. Ür. 1.62 1.48 5.253 o 14.708 9 Global Men. Değ. 0.65 0.56 258 69 276 
Kiler GYO 2.20 2.01 58.324 (o 23.694 9 Hatay Tekstil 3.94 3.88 3.054 830 268 
Ayes Çelik 1.80 1.66 2 0 8 GSD Denizcilik 1.11 15 735 207 255 
FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim Kapanış İşlem hacmi (Bin 7L) Değişim 
Ge) ii) 
Sekuro Plastik 6.06 9.47 o 52.088 46.138 -36 Özderici 6YO 6 6.69 78 2.107 -96 
Diriliş Tekstil 0.77 iazp ali 1.661 -31 Albaraka PY One Tower 1.084.50 1.083.50 48 1.155  -96 
Yonga Mobilya 7.1 10 141 394 -29 Halk Sigorta 1E39 1.42 1 12 -92 
Kuyumcukent Gayr. 285) 3.21 21.901 12.953 -22 Balatacılar Balatacılık 0.48 0.47 2 19 -89 
İş Leasing 2.62 3.31 76.138 117.045 -21 Duran Doğan Basım 4.13 4.37 224 1.944 -89 
Kerevitaş Gıda 2.3 2.77 107.361 o 70.832 -17 Safkar Ege Soğutma. 1.73 17 2.718 21.507 -87 
Beyaz Filo 19 22.8 1.387 2.450 -17 Albaraka PY Batışehir 1.135.30 1.134.30 162 1.211 -87 
Türk Telekom 5.6 6.52 646.979 311.078 -14 Albaraka PY Dükkan o1.070.30 1.069.30 154 1.141  -87 
Niğde Beton 0.86 1 21.389 o 64.014 -14 Avrasya Stratejik 1.075.40 1.072.30 1 79 -86 
Atlantik Petrol Ürün. 1 1.14 6.093 2.498 -12 Adana Çimento (B) 4.43 4.39 487 3.554 o -86 
Denizbank 5.16 5.86 o 11.597 o 77.824 -12 Denizbank 5.16 5.86 o 11.597 77.824 -85 
Metro Yat. Ort. 1.49 1.69 o 34.761 13.307 -12 Dardanel 1.37 1.37 18 14 -84 
Kuşadası Turizm 10.35 10.35 0 -12 Deniz 6YO 2493) 3.17 4.195 25.599 -84 
Akbank 7.71 8.61 1.378.630 1.383.089 -10 Eminiş Ambalaj 3.14 3.18 581 3.251 -82 
Özderici GYO 6 6.69 78 2.107 -10 Akiş GYO 2.97 3.03 690 3.634  -81 
GSD Holding 0.7 0.78 63193 o 29701 -10 Metal Gayr. 11 1.08 1 55 -80 
İş Bankası (A) 14.400.00 16.000.00 108 -10 Karsusan Su Ürün. San. 5.41 5.4 141 688  -79 
Atlantis Yat. Hol. 0.39 0.43 315 623 -9 Bomonti Elekirik 0.73 0.73 47 217 -78 
Marshall 53.7 59 12.681 11.421 o -9 Işıklar Enerji Yapı Hol. 0.25 0.26 6.441 28.125 -77 
Serve Kırtasiye 1.26 1.38 640 1.552  -9 Osmanlı Menkul 2.61 2.52 75 305  -76 
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BİST-30 


Altı hissede not değişti 


Geçen hafta piyasalarda hareketlilik devam etti. BİST-100 Endeksi, sert satışlarla karşılaştı. Bu süreçte, İş Yatırım ve 
Garanti Yatırım, toplamda altı hisseye yönelik önerisinde güncellemeye gitti. 


© Piyasalarda dalgalanmalar geçen © İş Yatırım'ın diğer güncellemeleri ise Üzeri Getiri'den 'Endekse Paralel 

hafta da devam ederken BİST-100 Erdemir'e ve Kardemir'e yönelikti. Aracı || Getiri'ye indirdi. 

Endeksi'nde sert değer kaybı vardı. kurum, Erdemir'de hedef fiyatını 12,49 © Geçen hafta şirket haberleri de takip 
Hisse hedef fiyatlarında ve önerilerde TUden 13,09 TL'ye yükseltirken önerisini — edildi. Yapı Kredi Bankası'nın (YKB) 

de güncellemeler oldu. ise 'al'dan "tut'a indirdi. Bir süredir öneri © sermayesini bedelli olarak 4 milyar 347 
© İş Yatırım, 12,34 TL hedef fiyat ile tut O vermediği Kardemir'i ise 5,18 TL hedef milyon TL'den 8 milyar 447 milyon TL'ye 
önerisi verdiği Akbank'ta hedef fiyatını fiyat ve 'tut' önerisiyle listesine aldı. bedelli olarak arttırması için yaptığı 

11 TL'ye indirirken önerisini 'al' olarak © Garanti Yatırım ise Arçelik'teki başvuru, SPK tarafından onaylandı. 
güncelledi. Halkbank'ta hedef fiyatını öngörüsünü 'Endekse Paralel Getiri'den O Banka gerekli diğer izinleri teminen 
13,14 TUden 10 TL'ye çekti, önerisini 'Endeks Üzeri Getiri'ye yükseltti. Türk bedelli sermaye artırım işlemini haziran 
'tut'dan 'al'a yükseltti. Telekom'da ise beklentisini “Endeks ayında tamamlamayı hedefliyor. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


| Akbank 
| Arçelik Tut Tut ” Tut EÜG Al EÜG 
| Aselsan Al Tut ÖV Tut EPG - ÖV 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Al EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV - - - ÖV - - 
| Emlak GYO Al Tut Al - EPG - EPG 
| Enerjisa - Ni - - - - - 
| Erdemir Tut Tut Tut Tut EÜG Al EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Al EÜG Al - 
| Halkbank ÖV Tut Al Tut EPG - EPG 
| İş Bankası € ÖV Tut ÖV Tut i - EPG 
| Kardemir D Tut Al Tut Al EÜG - EPG 
| Koç Holding E Tut Al Al EPG - EÜG 
| Koza Altın - - - - ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - - - - 
| MLP Sağlık - - Al - - - - 
| Otokar TY Tut Sat TY EAG - EAG 
| Petkim EPG Tut Al Tut EPG Al EPG 
| Pegasus ÖV - Al Al EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al EPG - EÜG 
| TAV Havalimanları - Al Al Al EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - EÜG - EÜG 
| TAY Al Al Al Al EÜG - EÜG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG Al EPG 
|T. Sişecam Al Al Al Al ÖV - EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EPG - EPG 
| Turkcell : Tut Al Al EÜG - EÜG 
| Tüpraş Tut Tut Al Al EÜG Tut EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut EÜG : EÜG 
İ| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Al EÜG - EÜG 
“(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı —— TY: Tavsiyemiz Yok o——“““Ööv: Öneri Verilmiyor o GG: Gözden Geçiriliyor 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri EPG: Endekse Paralel Getiri EAG: Endeks Altı Getiri 
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En yeli a V/elken VariıslarıVe 


kansaml AYIN TEKNELERİ 


> Bavaria C50 
> Seven 60m 
> Sanlorenzo SX88 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


al NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ SERER PİYASA 2017/03 20170120 2018/03 FK ETTÜ 
: SERMAYE Mİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ Fon İceririsiğ .,., Xİ (201742) (2018, 
BİST KODU N (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 03) (90) (20) 03) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 768.137.835 18.657.828 85.679.644 20.449.317 7,8 1,2 3,06 5,4 6,7 4,5 
#*Akbank 'AKBNK 4.000.000 37.141741 O 30.840.000 (o 1.404.767 o 6.039.069 1.709.214 49 07 44 - 
#Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 2.260.405 1.224.000 35.793 237.093 97.117 4 04 3,1 ” 
Denizbank DENİZ 3.316.100 10414973 17.111.076 545.710 O 1.879.792 603.619 8,8 12 - - 
©NB Finansbank NBFB 3.350.000 9.384.623 15.142.000 421.839 1.603.441 528.718 8,9 12 06 - 
Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 38.185.007 O 35.784.000 Oo 1.525.549 O 6.343.920 (o 1.996.251 5,3 08 42 5 
#61. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 25.147.847 9.350.000 oo 1.219.168 (3.725.462 790.192 2.8 04 34 p 
##4İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 40.262.439 o 26.234825 Oo 1642547 O 5307905 1.806.645 4,8 06 43 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.161.166 1412.760 25.174 114.890 27.663 12,0 06 z - 
4T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 1.287.055 2.928.000 146.203 595.668 158.868 4,8 08 2.8 5 
#ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 296.105 4.368.800 32.239 42.484 33.562 99,7 3,8 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 745.944 1.810.000 29.457 128.266 -10.153 204 15 03 - 
#eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 22499.102 o 13375000 (o 1.224.752 O 3723383 1051421 3,8 05 08 5 
#4Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 4.347.051 27.248.548 16.996.971 1.001.281 O 3.614.081 1.244.048 44 05 ” i 
Aksigorta AKGRT 306.000 264.609 1.205.640 27.403 126.987 51.257 8,0 21 78 P 
Anadolu Hayat Emek. ANAYI 430.000 389.079 3.513.100 51.695 224.703 74.028 42 43 4 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.127.541 2.215.000 61.747 184.197 109.107 9.6 14 23 P 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 122.290 1.956.440 18.216 101.690 32.830 16,8 8.1 21 i 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 410.245 407.700 2377 26.493 1.278 16,1 06 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 22.702 182.638 7432 21.278 1.659 118 10 E z z ” 
| Finansal Kralamafactorin | ilLAİlÖA|| SS, RA RR, İZ A, m 
Creditwest Faktoring (Kur.Yön.) o CRDFA 80.000 76.717 92.000 6.981 22970 6.076 4,2 06 18,7 - 5 
GNB Finans Fin. Kir. #NBFL 115.000 682.819 506.000 29.155 93.966 36.363 5,0 06 ö 5 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 141.381 181.260 7.055 27.603 7.895 64 08 - - 
İş Fin.Kir. ISFIN 695.303 280.023 1.821.693 29.227 112.948 47.902 13,8 9 - 7 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 111.492 114.300 6.828 22.571 8.868 4,6 08 72 P 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 23.130 110.250 3.059 5.253 3.069 20,9 16 > i 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 109.000 108.642 210.370 5.871 33.819 12.570 5,2 10 - - - - 
| Aca Kurumlar AAA (MZ, RR RAMA TAS AİR, S0 2 0 0 
Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -12.316 33,000 -3.303 -389 1720 7 07 - - - - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 33.689 179.263 2.352 17.145 11.066 69 18 ” 18 28 17 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 4510 26.000 383 5.104 1.322 43 06 00 o N 
Info Yatırım INFO 18.467 11.266 17.175 458 1.306 660 UK 06 - o 00 82 
İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 288.005 784.550 27.158 156.975 58.913 4,2 12 119 02 03 05 


İpek Doğal Enerji (*) IPEKE 259.786 605.672 1.813.303 48.010 86.140 - 21,1 21 Ni 19,3 8,3 — 
#**Koza Altın (*) KOZAL 152.500 2.747.914 7.304.750 131.555 552.696 - 13,2 25 is 53,8 57,1 - 
**Koza Madencilik (*) KOZAA 388.080 1.256.472 3.294.799 41.742 192.654 - 17,1 20 - 16,8 18,6 - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.470 11.000 3 8.122 6 14 0,8 0,3 85,3 0,6 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 307.915 419.806 491.288 487.367 7.426 122,2 09 e 707,6 545.549,8 8.010,3 


Alarko Camer ALCAR 10.800 329.551 456.192 11011 51.791 8.499 9,3 13 5,2 9,3 8,9 65 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.128.762 1.980.000 40.762 181.317 63.640 9,7 ib 2,6 7,6 7.5 117 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.688.917 1.309.770 17.735 243.565 12.069 55 0,7 5,7 3,2 8,6 17 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 78.312 148.913 4.325 10.797 536 213 10 23 8,1 4, 10 
Denizli Cam DENCM 6.000 43.345 68.040 -1.758 -2.612 -112 14 -10,7 -3,2 -0,5 
Doğusan DOGUB 20.000 -8.426 50.600 -406 -1.236 -336 4,4 -76,2 -33,7 o -48,1 
Ege Seramik EGSER 75.000 216.716 228.750 12.138 47.941 10.542 49 0,8 6,0 13,3 12,5 10,6 
Erbosan ERBOS 5.220 244.706 349.740 14.052 54.602 20.549 5,7 14 49 16,7 13,9 15,7 
İntema INTEM 4.860 -2.163 88.987 -2.276 -24.965 -7.266 33,0 -11 -3,0 -3,3 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 158.011 555.944 1.581 17.983 4.798 26,2 3,0 19 3,9 3,7 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 113.327 164.010 15.764 14.697 -414 INI 0,6 19,4 3,4 -2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 249.437 204.773 526 32.215 7.597 5,2 0,7 17 0,7 9,1 8,3 
Safkar Ege Soğutmacılık (*) SAFKR 29.250 -6.902 50.603 Ni 1.393 - 36,3 23 2,1 Ni 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -31.821 27.934 -2.277 -9.648 1 -8,9 -8,9 -.1 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.900.059 9.180.000 336.832 1.225.420 393.264 7,2 0,9 2,8 12,9 10,8 12,7 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 3.018.319 4.429.600 114.818 616.395 206.773 6,3 INI 3,3 12,0 14,2 16,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 80.933 77.138 1 5.519 1.254 13,6 0,6 > 19 2,0 1,8 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 119.763 109.373 2.755 -8.792 -9.266 0,3 13,6 -79  -6l4 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,70 167.075.117 21,8 31 8.054.587 
154 52 #**Akbank 7,71 7,60 8,87 7,60 10,74 -10,45 18,36 -15,62 275.726 
9,5 21 *Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,36 133 144 1,07 1,79 0,74 -9,55 15,87 3.037 
14,1 0 Denizbank 5,16 5,05 6,02 3,25 8,87 -11,95 40,60 40,22 2.319 
13,4 0 NB Finansbank 4,52 4,28 4,87 4,28 8,48 -3,21 17,82 -8,44 186 
16,1 48 *4Garanti Bankası (Kur.Yön.) 8,52 8,32 9,61 8,32 12,22 -8,19 17,09 -60,44 1.213.627 
12,5 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 7,48 7,45 8,11 7,31 15,37 -4,47 -30,61 -39,89 309.854 
12,2 31 #4İş Bankası (C) 5,83 5,78 6,57 5,72 7,97 -7,46 12,72 -12,72 204.001 
5,1 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,22 119 1,34 119 2,02 -5,43 33,33 1,67 11.292 
16,5 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,22 1,18 1,29 1,18 1,67 0,83 13,09 -3,73 15.760 
3,8 5 #1CBC Turkey Bank 5,08 4,83 5,44 2,71 9,65 0,20 11,40 86,76 8.493 
7, 1 T. Kalkınma Bank. 3,62 3,62 3,90 3,62 7,09 -5,24 34,66 -21,13 102 
14,2 25 #*eVakıflar Bankası 5,35 5,25 5,99 5,25 7,73 -8,08 20,97 -14,86 91.464 
12,2 18 #**Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 3,91 3,86 4,44 3,82 4,98 -6,24 -9,91 -10,11 118.319 
26,4 28 Aksigorta 3,94 3,80 4,27 2,62 4,68 -1,75 29,91 50,88 1.301 
30,2 7 Anadolu Hayat Emek. 8,17 7,82 8,19 5,07 8,39 2,13 4,52 55,64 143 
14,2 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,43 4,33 4,49 2,49 4,49 137 47,12 76,77 851 
48,4 20 AvivasA Emeklilik Hayat 16,58 16,54 17,55 15,35 20,69 -2,53 -6,34 -8,76 499 
3,7 17 Güneş Sigorta 151 142 1,56 1,24 2,25 6,34 -8,48 3,42 1.347 
8,3 - 5 4 Ray Sigorta 1,12 1,04 115 0,94 1,81 — -38,12 19,15 16 
AA İD OE O 
14,1 -2.036 -2,2 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,15 1,04 1,16 1,03 130 9,52 3,16 0,91 615 
12,7 o 1.014.084 200,4 1 NB Finans Fin. Kir. 4,40 3,88 4,50 3,50 5,30 5,52 12,82 -4,35 4 
12,9 821.573 453,3 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,28 2,23 2,36 2,18 4,99 0,88 30,06 -10,59 106 
13,5 1.211.541 66,5 18 İş Fin.Kir. 2,62 2,31 3,70 1,03 5,80 -20,87 88,01 152,89 15.228 
17,4 369.329 323,1 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 3,81 341 4,20 341 6,02 -0,78 13,61 -28,92 142 
77 189.452 171,8 15 Şeker Fin. Kir. 2,45 2,28 2,55 1,85 2,93 -0,81 -4,67 16,67 83 
18,6 42.199 20,1 22 Vakıf Fin. Kir. 1,93 1,88 2,06 1,67 2,93 2,12 -7,21 -11,43 1.768 
A EYE 
9,7 14.199 43,0 52 Euro Yatırım Holding 0,55 0,54 0,60 0,54 0,91 -5,17 -9,84 -21,43 220 
25,6 -78.151 -43,6 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,66 2,64 2,69 2,27 2,87 -0,75 5,56 14,16 1 
13,6 18.492 711 22 Global Men. Değ. 0,65 0,56 0,70 0,40 0,71 16,07 44,44 47,73 52 
5,1 -603 3,5 37 Info Yatırım 0,93 0,91 1,02 0,88 1,64 -1,06 21,19 -32,12 335 
29,4 1.580.084 201,4 28 İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,21 2,15 2,27 1,27 2,44 0,91 3,64 67,05 752 
m A A DI i99pibDp—0o0o0o9>)(—0o0ç0popophÂo HK 
10,0 -2.045.387 -112,8 36 İpek Doğal Enerji 6,98 5,79 6,98 1,88 7,22 22,46 29,98 257,95 319.136 
19,1 -1.812.742 -24,8 29 **Koza Altın 47,90 46,58 50,60 17,70 51,15 -2,84 25,39 158,92 169.577 
11,7  -2.041.836 -62,0 44 **Koza Madencilik 8,49 8,02 8,80 2,18 8,80 5,07 31,83 274,01 260.987 
60,3 -639 -5,8 59 Metal Gayrimenkul 1,10 1,06 1,19 0,61 1,97 1,85 15,38 48,65 2 
0,8 1.279 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 2,82 2,75 3,08 2,75 547 -2,42 -32,37 -5,05 8.823 
m RR 
145 -64.784 -14,2 14 Alarko Carrler 42,24 42,10 45,00 41,16 60,66 -1,77 -26,57 -18,27 418 
10,9 816.845 413 20 #*Anadolu Cam 2,64 2,49 2,80 1,95 3,68 -2,52 3,41 21,54 7.851 
13,0 1.040.185 79,4 7 Borusan Mannesmann 9,24 8,88 9,85 7,74 14,01 -1,91 16,33 11,37 2.992 
4,7 4.179 2,8 24 Çuhadaroğlu Metal 2,09 2,07 2,20 1,98 3,60 0,48 28,67 37,24 1.538 
15.537 22,8 57 Denizli Cam 11,34 11,00 12,00 9,52 14,94 2,07 -4,47 -0,79 376 
-14 -0,0 44 Doğusan 2,53 2,50 2,61 LR 3,58 0,40 73,29 64,29 567 
15,9 -8.539 3.7 34 Ege Seramik 3,05 2,98 3,23 2,98 5,09 -0,65 33,70 -24,61 1.164 
24,4 -96.365 -27,6 54 Erbosan 67,00 65,65 68,60 59,70 100,83 1,36 15,52 -3,74 2.497 
46.962 52,8 13 İntema 18,31 18,10 20,52 17,50 58,75 1,55 -24,77 -5,08 754 
11,6 69.741 12,5 5 İzocam (Kur.Yön.) 22,66 22,34 23,78 21,20 36,00 1,61 14,30 -8,26 144 
206.129 125,7 31 Klimasan Klima 4,97 4,70 5,36 4,65 8,19 143 15,04 -36,36 1.708 
13,6 -16.148 79) 22 Kütahya Porselen 5,13 5,04 5,30 4,99 7,28 0,20 28,45 -16,72 572 
6,2 10.032 19,8 38 Safkar Ege Soğutmacılık 1,73 1,66 1,80 1,52 3,53 1,76 27,00 -27,00 544 
33.819 121,1 40 Özbal Çelik Boru 1,36 121 147 115 5,46 12,40 49,47 -67,93 2.324 
12,6 o 1.388.460 15,1 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,08 3,90 4,22 3,76 5,08 0,84 10,32 -1,36 36.440 
7,1 859.175 19,4 28 #Trakya Cam 3,92 3,83 4,20 3,01 5,00 -3,63 11,98 25,41 12.729 
4,6 167.530 217,2 55 Uşak Seramik 1,78 1,72 187 1,70 3,41 -1,66 27,35 -37,32 1.297 
68.238 62,4 48 Yeşil Yapı 0,47 0,46 0,51 0,46 2,19 e 53,92 -65,44 1.795 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKLERİ PİYASA Mi 2017/03 2017/128) 2018/03 F/K 

N SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2017/ Ül (2017/12) İÜ (201s/ 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) İÜ (BİN TL) Ül (Bin TL) Ü (in TL) 12 AY 03) e one 

Toplam Piyasa: XUTUM 768.137.835 18.657.828 85.679.644 20.449.317 7,8 ia 3,06 5,4 6,7 4,5 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 93.232 553.763 16.353 68.025 25.027 7,2 3,1 9,6 31,4 26,7 30,6 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.668 87.405 366.218 10.902 45.350 16.685 7,2 2,2 9,7 31,4 26,7 30,6 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 174.810 166.989 3.028 12.597 4.635 11,8 0,5 5,9 31,4 26,7 30,6 
Afyon Çimento AFYON 100.000 124.258 525.000 -3.974 54.011 -4.594 9,8 2,3 > -53,6 32,1 -10,1 
Akçansa AKCNS 191.447 847.374 1.799.602 34.773 148.694 41.429 11,6 17 6,0 11,7 9,8 10,7 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 223.578 2.226.500 731 43.780 7.088 44,4 75 15 2 12,7 8,5 
Batı Çimento BTCIM 80.000 810.263 530.400 -20.403 -11.806 18.207 19,8 0,6 -13,5 -17 8,2 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 164.453 343.200 -19.634 -31.523 -2.403 0,8 - -76,5 -23,5 -5,6 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 228.311 962.541 10.404 116.820 30.377 7,0 2,6 9,4 11,3 21,8 214 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 332.933 548.126 13.402 71.222 25.480 6,6 1,2 2,7 7,4 7,7 8,9 
Çimbeton CMBIN 1.770 33.717 56.640 -730 808 -3.155 16 “19 0,4 -,0 
Çimentaş CMENT 87.112 923.490 796.208 -8.323 31.640 35 19,9 0,8 -5,8 3,6 0,0 
Çimsa CIMSA 135.084 1.117.935 1.514.297 31.374 228.352 37.143 6,5 1,2 3,8 12,6 15,3 10,3 
*Göltaş Çimento GOLTS 7.200 291.203 332.640 -4.355 8.861 5.345 17,9 TI 0,8 -5,1 2,3 4,0 
Konya Çimento KONYA 4.873 315.752 930.340 -3.875 41.923 5.438 18,2 2,9 2,9 -9,9 12,4 7,2 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 125.288 449.048 10.251 52.719 10.940 8,4 19 9,2 29,9 26,5 22,8 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 4.183 23.220 -LINI -4.132 -1.213 0,7 -27,2 119 -22,2 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 1.015.321 1.442.051 17.872 149.908 39.404 8,4 1,2 8,0 8,3 15,0 14,8 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 128.211 570.969 10.557 77.702 17.948 6,7 2,3 10,6 20,8 30,8 27,1 


*#*Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.066.822 11.048.156 240.254 842.949 176.852 14,2 1,6 3,3 5,2 4,0 3,3 
İhlas EV Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -3.483 66.980 -116 -861 3.712 22,6 04 z -04 -0,6 8,3 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 14.761 53.564 2.442 14.215 -1.301 5,1 Il - 5,2 ö,l -2,3 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 895.625 2.050.100 72.728 295.234 84.397 6,7 1,9 10,0 10,6 7,7 8,1 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.872.237 2.985.561 38.374 55.108 -29.895 14 El 1,6 0,5 -1,0 


**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 14.318.090 39.515.000 902.017 3.753.755 1.063.247 10,1 2,2 6,8 214 20,1 19,6 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 252.208 825.000 -2.559 14.989 -19.918 13 2 -04 0,5 319 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 325.172 857.884 -1.177 53.024 49.550 8,3 15 - -0,6 6,3 18,2 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 161.664 422.925 -585 26.362 24.635 8,2 15 - -0,6 6,3 18,2 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 1.055.781 3.729.480 -3.822 172.160 160.881 LURI 20 - -0,6 6,3 18,2 
Tuğçelik TUCLK 30.000 59.683 76.500 1.071 3.191 1.011 24,4 0,9 iŞ 4, 2,8 3,1 
(a <<< EMAR <A WEE We <E XE g < © © 
*Ak Enerji AKENR 729.164 929.001 517.706 -151.818 -505.044 -144.309 5 0,3 > -38,3 -27,2 o -290 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 1.081.628 2.415.886 -83.142 357.311 58.190 4,8 14 -113 9,9 5,7 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 9.780 100.980 -2.509 -9.043 -2.203 3,8 186,0 -142,55 o -111,6 
#Ayen Enerji AAYEN 171.042 240.422 596.938 -27.231 35.086 4.481 8,9 15 - -24,4 74 2,2 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 25.268 28.431 -588 -6.705 -2.716 0,6 İz -3,5 -85  -15,5 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.591.443 7.736.002 78.290 988.009 242.862 6,7 1,3 3,9 29 8,0 60 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 63.437 240.500 416 14.130 729 16,7 21 - 0,8 7,3 15 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 63.127 579.653 -13.289 99.745 -56.613 10,3 29 - -9,1 16,2 — -29,1 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 739.061 2.960.000 -72.040 51.925 25.174 19,8 II iş -11,0 1,3 2,7 
Gi 20 3 A 
Altınyağ ALYAG 105.000 -61.572 69.300 -497 -5.099 -5.995 N 1,6 8 -1,6 -29  -117 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 16.964 47.250 -1.198 -390 -767 o 1.185,1 0,8 > -4,5 -0,3 -2,5 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 10.484.634 14.068.421 -84.912 149.420 -106.190 109,8 1,3 15 -3,5 12 -3,8 
#Banvit BANVI 100.024 533.372 1.228.290 32.882 254.098 10.134 5,3 1,9 - 5,8 10,0 17 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.653.163 8.974.201 -86.033 237.627 -45.991 32,3 1,8 20 -5,5 2,8 -2,5 
Dardanel DARDI 53.282 -272.697 72.996 -9.793 -20.805 -9.060 -16,4 -8,3  -12,3 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 -310 3.230 1.606 -978 -1.202 0,5 34,0 -3,8 -4,0 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.400 34.920 358 1.352 147 30,6 0,8 15,3 13,4 7,2 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 6.252 9.840 196 868 13 14,4 0,8 1,6 2,5 0,1 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 38.103 26.509 -230 -3.982 -1.653 0,6 iş -82,4 -761,9  -916,3 
Kent Gıda KENT 28.978 382.389 3.674.367 2.757 40.238 18.618 65,5 8,9 17 5,6 9,7 
Kerevitaş Gıda KERVT 662.000 -70.309 1.522.600 24.293 53.862 -12.984 91,8 2,6 Ni 4,1 2,2 -2,0 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 87.223 133.980 4.558 15.535 8.957 6,7 14 - 17,1 20,9 28,7 
Kristal Kola KRSIL 48.000 34.617 61.920 120 3.116 184 19,5 0,7 0,8 2,7 1,2 
Merko Gıda MERKO 27.150 -13.619 24.707 -3.021 -13.772 -4.554 18 -17,3 -145 Oo -204 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 5.955 17.908 -175 -1.057 -329 10 -2,7 -4,2 -3,9 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -26.203 72.280 -4.637 -14.842 -4.914 25 -13,9 2,5  -13,6 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 453.993 341.480 15.523 59.312 19.526 54 0,7 5,3 10,1 9,1 12,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 11.687 66.696 -4419 -19.716 -7.363 12 -10,3 2,9  -15,9 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 649.137 425.237 23.932 47.083 21.772 9,5 0,6 34 8,3 3,8 6,0 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.645 9.593 177 421 31 34,9 0,8 7,8 3,1 1,6 
T.Tuborg TBORG 322.508 775.183 3.437.938 56.278 307.776 60.611 11,0 3,1 15 24,7 249 213 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 337.254 549.440 11.649 61.184 10.278 9,2 1,2 4,2 4,4 5,7 3,9 
Tukaş TUKAS 272.650 -127.317 414.428 5.031 6.293 4.194 76,0 29 > 9,0 2,7 6,0 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.220.575 5.998.680 112.921 383.153 121.824 15,3 2,3 12 8,9 8,0 8,7 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 112.952 159.705 9.122 16.595 1.648 17,5 0,8 24 0,9 0,3 
*Deva Holding DEVA 200.019 439.257 748.072 20.904 92.543 34.361 7,1 1,2 - 9,5 11,6 13,5 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.846.945 2.364.147 36.007 146.095 51.570 14,6 0,7 49 23,3 24,4 26,7 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 37.619 136.320 2475 6.294 2.548 214 22 15 4, 2,6 3,7 
MIP Sağlık MPARK 208.037 406.015 3.230.818 -11.775 -122.772 9.990 5,3 - -1,9 -4,8 1,3 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 31.371 39.648 1.129 4.158 37 12,9 0,7 - 12,4 10,8 0,7 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.677.148 2.409.480 105.787 301.098 152.045 69 10 2,2 4,0 2,8 4,6 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,70 167.075.117 21,8 31 8.054.587 
42,3 46.445 8,4 58 Adana Çimento (A) 6,28 6,26 647 5,27 7,15 -0,48 4,67 2,62 1.150 
30,1 43.542 11,9 9 Adana Çimento (B) 4,43 4,19 4,70 3,94 5,48 0,91 4,98 3,67 97 

4,2 87.084 52,1 49 Adana Çimento (C) 1,01 0,99 1,06 0,74 1,66 -1,94 20,24 30,55 2.528 
23,8 354.880 67,6 46 Afyon Çimento 5,25 5,15 5,67 5,12 9,83 -1,87 32,52 41,47 4.175 
15,0 383.197 21,3 19 Akçansa 9,40 9,01 10,00 9,01 11,56 -3,98 8,17 15,62 946 
16,9 101.137 4,5 2 Aslan Çimento 30,50 28,78 32,00 28,78 51,75 -0,65 -20,16 18,93 799 

3,0 728.562 137,4 20 Batı Çimento 6,63 6,45 6,77 5,75 11,07 4,08 32,89 6,08 713 

471.015 137,2 25 Batısöke Çimento 1,32 132 1,39 1,24 1,96 0,76 25,84 5,06 651 

36,8 116.149 12,1 26 Bolu Çimento 6,72 6,64 6,99 4,91 7,50 -0,15 24,91 28,57 574 
19,0 69.450 12,7 24 Bursa Çimento 5,18 5,14 5,32 4,80 6,15 1,77 -1,33 10,27 232 
-2.459 -4,3 47 Çimbeton 32,00 31,70 34,10 31,38 54,40 0,57 13,33 11,01 1.448 

4,0 34.449 4,3 2 Çimentaş 9,14 8,97 9,40 8,79 17,40 2,47 21,14 16,68 146 
18,7 (o 1.262.738 83,4 40 Çimsa 11,21 11,14 11,62 11,00 14,95 -1,84 15,04 21,04 1.475 

6,2 235.125 70,7 67 #Göltaş Çimento 46,20 45,74 48,86 45,74 83,93 -2,61 29,25 -42,36 2.483 
16,0 -91.456 -9,8 15 Konya Çimento 190,90 188,00 203,00 188,00 285,92 -4,07 22,76 26,23 936 
22,7 -15.780 3,5 45 Mardin Çimento 4,10 4,10 4,30 3,75 4,89 -3,76 -4,43 -2,63 445 

7.514 32,4 85 Niğbaş Niğde Beton 0,86 0,83 1,04 0,73 2,46 -14,00 -8,51 1,15 4.278 

14,7 173.272 12,0 N Nuh Çimento 9,60 9,45 10,00 8,45 10,71 -1,64 541 7,02 367 

33,8 -22.968 -4,0 8 Ünye Çimento 4,62 4,59 4,73 3,75 4,96 -0,86 11,06 22,27 71 
<<< FE 

11,6 o 2.481.882 22,5 25 **Arçelik (Kur.Yön.) 16,35 16,22 17,50 16,19 26,50 -1,21 -21,29 -31,64 37.822 

16 -6.597 -9,8 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,35 0,34 0,37 0,32 0,73 2,94 31,37 14,63 828 
20,7 9.631 18,0 40 Silverline Endüstri 1,50 1,45 1,61 145 2,85 -3,23 31,51 -8,54 695 
28,3 230.090 11,2 7 Vestel Beyaz Eşya 10,79 9,33 10,80 7,53 12,19 16,40 27,24 5,79 4.660 

- 1.930.697 64,7 22 Vestel (Kur.Yön.) 8,90 8,54 9,51 6,66 12,49 3,01 17,57 30,69 64.662 
KR e A ri 
22,0 -5.177.705 -13,1 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 11,29 10,54 11,98 5,87 11,98 1,44 20,88 90,75 175.687 
699.731 84,8 16 İzmir Demir Çelik 2,20 2,16 2,67 2,10 4,30 1,38 -32,10 -32,31 7.789 
18,3 47.440 55 55 Kardemir (A) 3,57 3,44 3,78 1,84 4,07 -1,92 21,02 89,89 5.362 
18,3 23.586 5,6 86 Kardemir (B) 3,54 3,33 3,77 1,84 4,05 -2,21 20,82 87,30 4.716 
18,3 154.031 4, 89 **Kardemir (D) 4,78 4,40 5,11 157 5,26 -1,24 48,91 204,46 536.907 
3,5 34.886 45,6 53 Tuğçelik 2,55 2,50 2,71 2,43 4,46 1,59 -19,81 -37,96 1.659 
<< EH AM <p EW Ek EBE 
- 3.140.878 606,7 25 *Ak Enerji 0,71 0,69 0,75 0,69 1,20 -1,39 -21,98 -28,28 1.858 
29,4 1.526.780 63,2 21 *Aksa Enerji 3,94 3,80 4,14 3,18 5,20 3,68 -4,60 7,36 16.291 
20.242 20,0 69 Aksu Enerji 6,12 6,00 7,30 4,76 9,61 -8,66 15,48 13,64 1115 
16,2 (o 1.363.984 228,5 14 *Ayen Enerji 3,49 3,36 4,06 3,15 14,38 4,80 27,74 23,30 24.141 
32.503 114,3 83 Emek Elektrik 1,17 1,16 1,25 1,14 2,00 5 26,42 11,27 622 
20,0 7.659.647 99,0 20 *Enerjisa Enerji 6,55 647 6,73 6,10 7,11 1,39 3,88 3,88 19.093 
12,7 53.285 22,2 75 Gersan Elektrik 4,81 3,73 5,18 1,80 7,48 28,95 2,12 150,52 132.448 
28,4 872.285 150,5 37 *Odaş Elektrik 4,27 4,20 4,96 3,95 7,90 2,64 28,83 -21,94 12.943 
54 5.958.404 201,3 15 Zorlu Enerji 1,48 1,42 1,56 1,25 2,22 0,68 -6,33 13,85 21.103 
KR A 2 Ni 
N 26.379 38,1 65 Altınyağ 0,66 0,63 0,75 0,60 1,54 -4,35 -44,82 -6,27 3.627 

Ol 48.732 103,1 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,05 1,04 1,08 0,93 1,57 -0,94 18,60 541 1.725 

12 753.605 54 32 *Anadolu Efes (Kur.Yön.) 23,76 23,58 26,92 19,68 28,28 -4,55 -0,21 15,66 11.322 
36,5 248.080 20,2 8 #*Banvit 12,28 12,11 13,67 11,85 28,68 0,24 42,67 1,99 16.232 

5,7 O -588.402 -6,6 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 35,28 34,66 37,66 31,12 43,36 -3,97 5,34 -2,58 11.764 

107.010 146,6 31 Dardanel 1,37 1,35 1,39 1,30 2,67 5 29,74 21,26 4 

18.427 570,5 71 Ekiz Kimya 0,45 0,44 0,47 0,40 0,87 -2,17 21,05 4,65 6 

2,6 -21 -0,1 55 Ersu Gida 0,97 0,95 1,04 0,89 1,70 1,04 25,95 1,04 1.313 
5,6 9.104 92,5 54 Frigo Pak Gıda 1,64 1,58 1,65 0,74 2,19 7,89 72,63 92,94 5 
-69 -0,3 46 Karsusan Su Ürünleri San. 5,41 5,34 5,57 3,96 6,95 0,19 9,29 -8,31 28 

13,6 40.778 INI 1 Kent Gıda 126,80 126,10 132,80 124,50 175,10 -2,98 7,11 25,46 180 

2,8 884.779 58,1 6 Kerevitaş Gıda 2,30 2,25 3,06 1,68 5,05 16,97 -46,15 34,12 21.472 
21,2 8.654 6,5 22 Konfrut Gıda 20,30 20,00 23,44 12,40 23,46 -6,02 41,96 30,21 4.309 

3,8 17.919 28,9 74 Kristal Kola 1,29 1,27 144 1,27 4,22 -5,84 28,33 -35,18 4.278 

2.059 8,3 65 Merko Gıda 0,91 0,88 0,96 0,88 2,17 LR 31,58 -24,17 1.229 

9.088 50,7 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,48 1,46 1,54 142 2,12 -1,99 12,94 -26,37 38 

65.568 90,7 40 Penguen Gıda 1,30 1,28 144 1,28 3,00 -3,70 41,70 -30,11 784 

12,7 -2.700 -0,8 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 7,88 7,75 8,70 7,75 10,91 -5,97 14,40 -14,31 266 
95.266 142,8 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,49 147 1,56 147 2,34 -0,67 17,22 -20,74 135 

6,5 139.253 32,7 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 9,46 9,39 9,87 9,39 14,86 -1,87 21,92 31,36 782 

2,2 1.868 19,5 92 Selçuk Gıda 0,45 0,44 0,49 0,26 0,59 -6,25 60,71 60,71 17 
284 o -217.265 -6,3 4 T.Tuborg 10,66 10,61 11,10 8,56 13,03 -2,65 5,54 6,70 105 
12,6 72.612 13,2 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 4,04 3,94 4,30 3,84 7,35 2,54 21,33 38,75 4.899 

3,8 171.290 41,3 23 Tukaş 1,52 1,45 1,64 1,39 3,17 5,56 31,84 28,30 5.449 
15,3 743.781 12,4 39 #Ülker Bisküvi 17,54 16,91 18,28 16,91 25,02 -1,46 10,83 15,67 13.443 

4,6 -24.699 -15,5 28 Ulusoy Un Sanayi 1,89 1,85 1,98 1,84 4,77 -1,56 -32,01 25,59 1.246 
16,6 226.947 30,3 18 #*Deva Holding 3,74 3,71 4,05 3,67 5,01 -1,58 14,61 -7,88 8.828 

4,6 (o -472.202 -20,0 24 Eczacıbaşı İlaç 3,45 3,29 3,75 3,29 4,78 -4,96 17,47 19,66 13.908 
10,3 56.034 41, 66 Lokman Hekim Sağlık 5,68 5,56 6,00 4,03 8,07 2,34 -7,79 11,77 1.072 

704.797 21,8 35 MIP Sağlık 15,53 15,39 16,29 15,39 19,35 -1,40 17,17 17,17 9.940 

5,6 -11.985 -30,2 42 RTA Laboratuvarları 1,68 1,60 1,80 1,60 4,29 -0,59 -39,13 -49,47 388 

15,1 -165.525 -0,9 15 Selçuk Ecza Deposu 3,88 3,80 4,08 3,03 4,08 0,26 10,79 3,86 3.444 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2017/03 M2017/128)2018/03ğ F/K 


a NET KÂRMARJI 


SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2017/ Ül (2017/12) İÜ (2018/ 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) Ü (Bin TL) 12 Ay YON Mi DYO 
Toplam Piyasa: XUTUM 768.137.835 18.657.828 85.679.644 20.449.317 7,8 1,2 3,06 5,4 6,7 4,5 
Alarko Holding ALARK 223.467 1.031.528 1.043.591 15.490 197.881 -17.129 6,3 0,8 4,9 11,0 29,1 -10,7 
Marka Yatırım Holding MARKA 20.990 38.060 22.249 2311 -4.254 11.065 49 04 # 262,7 -123,3 Oo 260,8 
Artı Yatırım Holding ARTI 10.000 11.277 15.700 -224 -1.788 8.846 2,2 0,7 - -0,7 -1,0 56.585,9 
Atlantis Yatırım Holding ATSYH 8.000 -5.443 3.120 -35 47 307 8,0 12 > -11 0,3 19,5 
Borusan Yat. Poz. BRYAT 28.125 970.506 1.130.625 30.247 59.438 17.598 24,2 İRİ 1,6 75,9 126,1 73,4 
Boyner Perakende Yat. BOYP 257.700 -397.797 2.025.522 -123.493 -294.652 -156.706 ia # ş -14,1 -7,0 -13,8 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 -6.590 6.600 -68 527 266 77 ia > -2,3 3,3 6,5 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 5.044 13.176 70 -858 32 - 0,8 - - 5,2 11,6 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) DOHOL 2.616.938 -83.464 2.538.430 -80.400 -471.545 -110.754 5 10 > -5,2 -4,5 -4,8 
Eczacıbaşı Yatırım ECZYT 105.000 1.741.887 862.050 36.985 183.129 14.390 54 0,5 7,8 134,1 281,7 53,2 
Egeli&Co Yatırım Holding EGCYH 40.000 -38.765 5.200 -1.272 -2.128 632 İk 4,2 İz 5 -60,2 5 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKAL 5.000.000 20.064.150 22.100.000 625.612 2.567.736 496.592 9,1 0,9 3,6 25,6 24,3 23,7 
Gedik Yatırım Holding GYHOL 30.000 12.884 43.800 1.000 2.934 1.748 11,9 10 > 13,8 16,7 144 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) GLYHO 325.888 723.000 1.189.493 -56.794 -329.154 -56.573 - Tl - -43,6 -43,1 -40,8 
Güler Yat. Holding GIRYH 30.000 16.350 36.900 113 -40 5.523 6,9 0,8 ş s - 5 
*GSD Holding GSDHO 450.000 544.419 315.000 29.907 56.776 61.025 3,6 0,3 - 222,0 95,5 352,8 
*lşıklar Enerji Yapı Hol. IEYHO 543.596 -514.179 135.899 -2.770 -17.402 3.931 > 4,6 > -4,2 5.4 4,1 
#İhlas Holding (Kur.Yön.) IHLAS 790.400 -240.161 276.640 2.492 42.746 2.602 6,5 0,5 - 16 6,0 13 
İtifak Holding ITIFH 60.000 380.053 181.800 3.219 7.087 -60 47,7 04 > 15 0,6 -0,0 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.250 755 11.305 71 415 113 24,7 2,3 İz $ - 5 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 588.505 -234.505 229.517 -36.747 -43.679 -8.952 - 0,6 - -445,7 -50,2 -91,4 
**Koç Holding KCHOL 2.535.898 26.717.766 35.375.778 1.124.520 4.908.740 1.141.185 7,2 1,2 2,2 5,1 5,0 47 
*Bera Holding BERA 341.600 957.809 676.368 5.281 14.495 12.350 31,4 0,5 - 14 0,9 2,8 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 -38.655 62.199 2.730 11.736 853 6,3 ia ? 6,l 54 1,6 
MMC San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13.337 -4.506 16.138 615 -4.008 32 - 1,8 - 48,3 -192,7 2,6 
*Metro Holding METRO 300.000 869.662 321.000 6.697 114.425 107.764 15 0,3 > z - - 
Net Holding NIHOL 563.876 2.228.824 958.589 -29.539 312.144 -80.323 3,7 0,3 - -32,7 47,9 -73,6 
Ostim Endüstriyel Yat OSTIM 54.000 58.453 63.720 -4.227 -18.695 9.149 : 0,6 ? -120,3 -112,2 21,7 
Polisan Holding POLHO 370.000 1.103.683 2.305.100 16.235 98.631 18.727 22,8 1,6 0,8 10,0 13,2 8,2 
#4Sabancı Holding SAHOL 2.040.404 25.008.406 18.567.676 669.402 3.481.086 1.066.388 4,8 0,7 2,8 22,7 25,2 31,3 
Salis Yatırım Holding SALIK 5.000 -485 21.050 -8 -498 -253 - 4,7 - - - - 
#*TAV Havalimanları (Kur.Yön.) TAVAL 363.281 3.649.028 8.093.906 46.011 718.234 33.609 115 2,0 4,3 5,1 15,3 29 
**Tekfen Holding TKFEN 370.000 2.638.806 5.760.900 161.718 771.299 240.894 6,8 19 34 9,9 10,3 10,6 
Ufuk Yatırım UFUK 46.847 217.350 89.009 1.072 -17.249 -2.270 - 0,3 - 29,8 -120,4 -59,5 
Verusa Holding VERUS 70.000 141.751 1.736.000 -252 a 10.210 165,9 5 > -14 - 34,9 
Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) AGHOL 243.535 5.671.851 5.450.303 369.342 -130.050 -359.726 114 9,2 
Yeşil Yatırım Holding YESİL 6.750 243.024 84.848 206.959 1.655 
Alkim Kağıt 52.500 57.088 196.875 8.107 27.282 5.398 10,2 16,4 11,6 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 115.559 212.400 6.169 31.336 7.620 T w 4,0 7,4 8,9 7 
Duran Doğan Basım DURDO 16.576 26.364 68.458 1.794 11.133 1.133 6,5 1,6 > 6,0 7,7 2,9 
Gediz Ambalaj GEDZA 11.664 33.604 36.975 1.433 5.769 1.279 6,6 0,8 - 15,7 13,6 9,5 
Kaplamin KAPLIM 20.000 28.155 68.200 1.992 8.641 2.653 73 14 iş 6,l 5,8 5,5 
#Kartonsan KARIN 2.837 326.596 717.197 1.674 38.427 16.653 13,4 2,2 1,9 15 8,0 11,8 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 1.277 308.000 4.275 22.177 11.618 10,4 15 ia 2,6 2,9 4,9 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 174.972 311.990 -1.260 11.076 2.027 21,7 1,2 - -0,7 13 0,9 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.848 39.840 -92 91 323 78,8 10 ş -5,8 0,5 23,6 
Saray Matbaacılık SAMAT 18.300 6.206 18.117 -1.667 2.908 -1.258 5,5 0,7 - -13,7 4,3 -10,0 
Viking Kağıt VKING 42.000 -12.976 50.820 -4.136 -16.221 -6.333 R 1,8 ii -9,3 -8,8 -12,3 
| Girişim Sermayesi “AR Şem m mam 3258 ZLGS, 2S 2482 O DA 00 Zİ SEBA AZ 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 -7.899 11.880 -248 -10.739 -155 > 0,8 > > - > 
Egeli&Co Enerji Yatırım EGCEY 20.000 2.790 8.400 586 1.138 -1 15,3 04 - - 5 - 
HUB Girişim HUBVC 20.000 -1.457 25.400 316 -5.699 379 : 14 ? 14,0 94,0 25,7 
Gözde Girişim GOZDE 385.000 2.479.710 1.135.750 -29.754 1.990.072 -76.615 0,6 04 - -  12.706,6 -1.038,2 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 46.305 42.840 958 37.979 4.089 10 0,6 10 24,9 46,8 77,3 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.518 122.430 889 946 253 395,6 0,5 > 23,0 8,3 10,7 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 -17.856 27.423 -1.086 8.355 -568 3,1 12 - - 5 - 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 95.376 151.320 1.245 25.141 176 6,3 1,0 # 5 - 14 
LZ DV O ÇA G V 
Doğan Burda DOBUR 19.559 5.485 53.788 -1.589 -1.677 1.914 29,5 2,1 - -7,6 2.1 79 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 362.900 596.400 8.466 42.977 8.833 13,8 1,3 4,4 18,3 22,3 17,5 
Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) HURGZ 552.000 -254.359 706.560 -19.505 -264.505 -4.960 > 2,4 ia -16,9 -49,1 -4,5 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 135.707 102.000 137 -1.985 -3.012 - 04 - 0,5 -1,8 -10,5 
İhlas Yayın Holding IHYAY 200.000 -71.847 74.000 138 -8.251 -5.158 İL 0,6 ş 0,3 -4,8 -11,6 
Mobil letişim || l4hı4 6484000, GAS AGİ GSS S0 20 3S G0 80 00 
**Turkcell TCELL 2.200.000 12.004.935 25.894.000 458.572 1.979.129 500.780 12,8 1,8 6,2 11,6 11,6 11,0 
#*Türk Telekom (Kur.Yön.) TIKOM 3.500.000 1.466.819 19.600.000 65.664 1.135.532 56.276 17,4 3,9 - 1,5 6,3 1,2 
AC VVE VAV VR 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 528.011 843.360 -14.548 -48.388 -16.115 p 14 > -8,9 -5,0 5:7 
*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220.000 1.039.808 1.584.000 28.288 183.232 81.275 6,7 13 77 14 14 3,0 
Ford Otosan FROTO 350.910 2.876.474 23.160.060 272.268 1.489.983 432.265 14,0 7,2 3,1 5,0 5,9 5,9 
Karsan Otomotiv KARSN 600.000 -266.793 960.000 -16.475 6.907 -12.914 91,7 2,9 ş -18,7 0,7 -49 
Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 161.048 1.818.000 37.148 99.423 -27.725 52,6 9,8 3,3 6,6 5,6 -11,0 
#*#Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 2.487.613 12.300.000 262.408 1.282.818 324.993 9,1 4,1 5,5 6,4 7,3 7,3 
#Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 307.339 577.300 -9.975 -13.083 -1.253 - 14 - -7,7 -2,3 -1,2 
*Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 453.061 3.052.707 55.378 320.756 56.201 9,5 6,0 9,3 5,8 7,6 54 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,70 167.075.117 21,8 8.054.587 
13,2 -63.538 -6,1 26 Alarko Holding 4,67 4,63 4,97 4,63 7,86 -1,27 -35,67 -19,34 5.405 
7,6 11.608 52,2 99 Marka Yatırım Holding 1,06 1,00 1,15 1,00 2,70 -6,19 -37,28 -37,65 937 
34,2 12 Ol 73 Artı Yatırım Holding 1,57 1,56 1,75 0,52 3,40 -1,26 67,02 130,88 42 
15,2 337 10,8 87 Atlantis Yatırım Holding 0,39 0,39 0,48 0,39 0,90 -9,30 -20,41 -39,06 63 
4,7 o -284.296 -25,1 13 Borusan Yat. Poz. 40,20 38,22 41,50 34,02 51,63 4,36 -6,83 2,48 178 
1.488.167 73,5 13 Boyner Perakende Yat. 7,86 7,59 8,20 7,57 11,25 -0,25 -14,38 -23,88 2.264 
-145,9 711 -10,8 32 Cosmos Yat. Holding 1,15 1,10 1,18 0,88 1,62 -4,17 -1,71 11,65 1 
s S7 -0,1 47 Dagi Yatırım Holding 1,22 1,20 1,29 117 2,22 -0,81 -14,69 -13,48 32 
510.621 20,1 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,97 0,91 1,02 0,72 1,50 - 11,49 32,88 26.939 
8,7 -48.242 -5,6 22 Eczacıbaşı Yatırım 8,21 7,94 8,74 7,94 10,91 -2,84 -18,14 -8,51 2.704 
N 0 -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,13 0,12 0,14 0,12 0,33 5 -35,00 -18,75 24 
9,7 -2.698.177 -12,2 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 4,42 4,38 4,75 4,38 5,54 -5,56 -18,48 -7,01 8.641 
8,6 9.646 22,0 N Gedik Yatırım Holding 1,46 143 149 1,29 1,55 2,10 5,80 2,82 1 
- 1.180.989 99,3 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,65 3,55 3,87 2,79 5,01 -0,27 LI 26,74 31.205 
11,6 14.479 39,2 63 Güler Yat. Holding 1,23 1,20 1,30 0,98 2,59 -3,91 6,03 0,11 1.290 
8,8 64.206 20,4 56 *GSD Holding 0,70 0,67 0,80 0,63 1,04 -10,26 -2,78 6,06 12.639 
- 131.289 96,6 99 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,25 0,24 0,27 0,24 0,54 -3,85 -37,50 -25,98 1.288 
7,8 234.971 84,9 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,35 0,33 0,37 0,31 0,73 zi -33,96 -10,26 6.927 
0,9 306.897 168,8 62 İtifak Holding 3,03 2,95 3,23 1,88 3,61 Şi 30,04 61,17 6.359 
9,1 -30 -0,3 59 Kapital Yat. Holding 2,66 2,53 2,79 0,47 3,68 0,38 114,52 468,30 14 
z 530.090 231,0 25 Kervansaray Yat. Holding 0,39 0,39 041 0,32 0,62 -2,50 11,43 8,33 86 
16,8 o 8.028.014 22,7 22 **Koç Holding 13,95 13,71 15,15 12,81 18,99 -1,13 -22,88 -10,76 215.706 
17 581.094 85,9 42 *Bera Holding 1,98 1,96 2,10 0,88 4,10 -3,41 -36,13 125,00 3.407 
-35,4 -690 -1,1 37 Mazhar Zorlu Holding 5,74 5,31 6,20 1,35 9,41 -3,85 43,86 331,58 34 
z 51 -0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,21 1,04 1,36 0,84 1,78 -6,92 -12,95 27,37 10 
18,4 -3.400 -1,1 58 *Metro Holding 1,07 0,99 1,14 0,79 1,40 0,94 8,08 -12,30 11.592 
94 317.100 33,1 42 Net Holding 1,70 1,68 1,84 1,68 3,17 -4,49 -23,08 -41,36 6.633 
5 5.665 8,9 66 Ostim Endüstriyel Yat 1,18 1,15 1,27 1,15 1,89 - -27,61 -25,68 1.167 
6,9 93.021 4,0 5 Polisan Holding 6,23 6,15 6,46 5,28 12,63 -1,11 -27,89 -16,50 2.826 
14,3 29.840.893 160,7 44 **Sabancı Holding 9,10 9,01 9,84 9,01 11,27 -5,99 -15,75 -12,93 78.157 
> -1.195 -5,7 21 Salist Yatırım Holding 4,21 4,06 4,25 3,40 9,20 2,68 -46,03 13,78 7 
17,6 o 3.431.730 42,4 40 #*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 22,28 21,58 22,72 15,28 26,00 3,24 3,82 34,94 29.970 
28,3  -2.730.013 -47,4 48 **Tekfen Holding 15,57 14,84 15,79 8,19 18,17 1,10 -4,94 71,36 27.849 
8 -314 -04 7 Ufuk Yatırım 1,90 1,81 1,99 1,20 3,56 1,60 -38,11 58,33 13 
15.534 0,9 17 Verusa Holding 24,80 23,20 25,98 12,04 29,68 -2,75 8,20 79,05 685 
4.890.568 89,7 21 Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) (22,38 20,30 22,50 17,72 30,16 10,25 -5,57 171 3.805 
83,5 -146 -0,2 32 Yeşil Yatırım Holding 12,57 12,04 13,64 3,40 35,90 3,37 -21,44 264,35 1.100 
22,4 -35.938 -18,3 19 Alkim Kağıt 3,75 3,40 3,88 2,92 5,73 0,27 -19,11 -21,27 1.005 
21,6 58.898 27,7 16 Bak Ambalaj 5,90 5,71 5,90 3,91 7,66 3,69 14,79 19,05 39 
24,4 49.072 71,7 35 Duran Doğan Basım 4,13 4,03 4,45 2,55 6,43 -5,49 9,55 52,96 45 
12,4 -6.577 -17,8 47 Gediz Ambalaj 3,17 3,08 3,36 3,07 4,65 -3,06 -12,31 -23,06 125 
19,3 20.891 30,6 16 Kaplamin 3,41 3,33 3,83 2,46 7,49 2,40 -13,01 30,65 635 
16,2 -63.828 -8,9 26 #*Kartonsan 252,80 247,10 256,70 243,00 327,06 0,08 -9,15 -7,35 2.821 
14,7 238.288 774 26 Mondi Tire Kutsan 1,54 1,53 1,70 1,48 2,27 -6,67 -14,92 -6,10 5.498 
5,6 91.640 29,4 7 Olmuksan-IP 3,80 3,70 3,99 3,70 5,67 -2,56 -16,92 -12,78 31 
13 -69 -0,2 41 Prizma Press Matbaacılık 1,66 1,65 1,70 1,40 3,14 -0,60 247 -43,34 166 
13,5 30.076 166,0 71 Saray Matbaacılık 0,99 0,97 1,06 0,97 1,53 -1,98 -7,48 -12,39 426 
- 71.236 140,2 25 Viking Kağıt 1,21 1,18 1,24 0,98 141 -0,82 0,83 18,42 31 
m RE 
- 3.262 27,5 85 Egeli & Co Tarım Girişim 0,54 0,53 0,54 0,53 101 z -21,74 -8,47 125 
2,4 -114 -14 16 Egeli&Co Enerji Yatırım 0,42 0,42 0,43 0,42 0,66 Ni -10,64 -14,29 2 
-7.295 -28,7 22 HUB Girişim 1,27 1,23 1,29 LR 1,30 3,25 6,72 5,83 7 
67,8 434.598 38,3 31 Gözde Girişim 2,95 2,86 3,22 2,41 6,17 -2,32 -47,88 -3,59 5.805 
55,3 -2.399 -5,6 67 Hedef Girişim 1,53 149 1,67 1,40 4,85 1,32 -36,75 -45,16 1.177 
Ol -28.983 -23,7 31 İş Girişim 1,64 1,63 1,90 1,46 2,56 -1,80 -5,75 -1,20 3.159 
37,5 -11.250 -41,0 87 Rhea Girişim 0,66 0,64 0,70 0,63 1,40 -1,49 -41,07 -40,54 521 
16,3 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,91 2,60 2,93 1,99 3,07 12,36 23,31 20,60 4.322 
KK <0 YE 2 NN ER 
7,3 -16.589 -30,8 12 Doğan Burda 2,75 2,73 2,99 2,72 6,10 -1,08 -17,17 -37,07 487 
9,3  -120.5565 -20,2 5 Doğan Gazetecilik 5,68 5,59 5,80 2,51 6,13 1,97 105,80 108,79 2.439 
74.933 10,6 21 Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,28 1,25 1,40 0,77 1,75 0,79 -4,48 60,00 10.253 
1.602 1,6 31 İhlas Gazetecilik 0,85 0,72 0,92 0,65 143 19,72 -27,97 25,00 4.142 
- 506 0,7 48 İhlas Yayın Holding 0,37 0,36 0,39 0,34 0,83 Ni -27,45 -5,13 876 
KN YY Vee 
14,2 o 8.678.455 33,5 49 **Turkcell 11,77 11,60 13,28 10,59 17,50 -7,40 -23,97 7,59 162.743 
22,7 10.861.774 55,4 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 5,60 5,58 6,65 5,24 7,38 14,11 -13,04 -12,50 129.396 
NX A O 
N 307.327 36,4 16 Anadolu Isuzu 10,04 9,73 11,20 6,00 15,49 4,69 10,33 51,66 13.384 
18,8 o 2.306.084 145,6 15 #*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 7,20 7,13 7,42 6,52 9,13 0,28 -4,50 -13,33 3.083 
511 1.321.017 5,7 18 Ford Otosan 66,00 62,95 66,70 38,05 66,70 5,60 13,70 71,93 34.508 
3,1 1.071.080 111,6 32 Karsan Otomotiv 1,60 1,56 1,76 1,18 2,51 3,23 2,56 26,98 66.820 
18,7 305.110 16,8 27 Otokar (Kur.Yön.) 75,75 74,30 80,00 71,85 131,73 -1,62 -37,25 -40,88 4.894 
45,0 866.880 7,0 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 24,60 24,18 25,88 23,12 32,66 2,67 -21,02 -11,18 39.053 
31.743 5,5 2 #Tümosan Motor ve Traktör 5,02 4,96 5,48 4,90 10,48 0,20 -33,86 -35,48 10.078 
63,5 971.852 31,8 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 57,20 56,80 58,80 53,35 82,78 E -18,85 -22,96 5.981 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA BM 2017/03 M 2017/12 2018/03 F/K İTEMETTÜ 
SERMAYE NR DEĞERİ ğ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ İÜ (2017/ Kl (2017/12) İl (201s/ 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Ü (BiN TL) Ü (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 Ay (20) 03) (96) (20) 03) (90) 

Toplam Piyasa: XUTUM 768.137.835 18.657.828 85.679.644 20.449.317 7,8 1,2 3,06 5,4 6,7 4,5 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 71.468 387.250 4312 21495 9.265 14,6 52 56 12,2 33 194 
4Brisa BRISA 305.117 443.383 1.888.673 24.680 95.203 11.399 23,1 25 - 5.2 Al 16 
Çelik Halat CELHA 16.500 27.408 115.170 3.061 10.765 6.571 8,1 2.6 39 63 4,8 8,4 
4Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -160.602 651.750 -4.645 -35.559 -4.295 - 8,5 - -15,0 -24,1 -9,6 
#Çemtaş CEMTS 100.976 204.703 527.093 13.797 90.962 23.618 52 17 10 13,9 9,9 138 
Döktaş Dökümcülük DOKTA 66.845 4.600 714.571 6.897 68.128 11.803 9,8 10,0 - 32 64 44 
Demısaş Döküm DMSAS 35.000 31.132 78.050 -1.727 5.338 6.148 59 12 - 27 20 75 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 15.212 53.600 1.955 4.750 1.157 13,6 21 13 11,3 54 45 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 384.090 971.460 29.637 132.121 42.289 67 25 72 39,5 38,2 — 424 
FM İzmit Piston FMIZP 14.277 36.299 198.590 3.756 20.336 7.634 8,2 39 79 23,4 28,6 o 357 
4Good-Year GOODY 270.000 300.945 872.100 33.991 102.276 41.995 79 15 19 8,1 5,6 75 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 162.740 258.630 9.599 41.864 10.869 6,0 15 55 17,5 153 o 11,8 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 70.524 180.500 2.550 11.740 2.965 14,8 19 - 69 6,6 70 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 433.236 259.560 1.930 43.923 -4.639 69 05 - 13 63 30 
*6Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.896.982 O 20.766.240 197.857 863.001 234.270 23,1 6,5 24 35 35 34 
#**Şok Marketler (*) SOKM 611.929 -611.929 6.339.580 -433 - - - - 

Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.676 361.800 -19.399 -30.358 984 - 34 - 3,2 -10 Ol 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -675.703 3.206.000 -22.890 -305.809 -53.100 - 1320 - 2,2 47 46 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 1.056.049 3.473.365 907.015 512.706 -238.424 - 2,8 - 29,1 33-6 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -2.991 12.232 -33 -2.940 -1.286 Ni 13 Ni -0,9 -158 o -294 
Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.204.779 3.420.000 157.469 577.019 55.373 7,2 14 114 7,6 6,8 2,7 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 6.982.216 26.469.309 868.824 3.811.546 378.436 8,0 3,7 10,9 7,0 7,1 2,8 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 392.368 483.300 -2.079 65.514 -22.538 10,7 0,7 - Ni -246,0 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 13.035 25.196 225 1.839 571 115 IR! 2,2 54 8,7 10,5 
Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.255.134 2.153.400 70.394 294.971 51.880 7,8 15 8,2 113 10,7 6,6 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 219.629 489.555 13.929 63.598 11.457 8,0 2,0 5,0 16,2 16,1 9,8 
Bagfaş BAGFS 45.000 405.430 310.950 7.491 -10.211 22.738 — 0,7 > 3,8 20  -142 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 10.777 28.704 345 2.021 398 13,8 IN! - 23 3,1 24 
Dyo Boya DYOBY 100.000 57.680 498.000 -7.486 -3.615 12.324 30,7 3,2 - 45 -04 47 
Ege Gübre EGGUB 10.000 168.411 246.800 8.739 31.120 7.803 8,2 14 6,9 8,0 9,3 6,8 
Ege Profil EGPRO 80.981 299.280 766.078 2.873 64.151 28.685 8,5 2,0 29 17 7,0 12,1 
Egeplast EPLAŞ 20.000 -8.002 113.800 5.639 23.351 1.692 5,9 95 Ni 12,6 10,7 3,2 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 655.393 1.038.740 10.738 33.318 -8.788 75,3 10 - 10 10 -0,7 
Hektaş HEKIS 75.857 111.912 748.709 27.343 49.240 44.897 11,2 40 - 27,9 19,5 28,0 
*Kordsa Teknik Tekstil KORDS 194.529 1.128.309 1.336.415 61.140 165.102 61.042 8,1 10 4,3 9,7 6,6 8,6 
Marshall MRSHL 10.000 85.160 537.000 -6.017 -2.415 -12.040 - 5,6 - -10,2 0,7  -13,7 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.882.884 6.840.000 365.924 1.401.959 131.373 5,9 2,0 6,7 20,6 19,0 7,0 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 2.231 19.935 64 776 63 25,7 13 - 05 13 0,3 
Sasa Polyester (*) SASA 605.000 532.824 6.146.800 78.012 203.566 30,2 54 - 19,1 12,3 

**Soda Sanayii SODA 900.000 2.365.677 4.815.000 167.728 661.087 238.511 6,6 15 4,0 28,3 27,0 34,0 

Ev er 

Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 125.729 77.081 -3.104 -4.895 -3.338 - 0,5 Ni -96,8 -19,2 o -944 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 25.639 53.550 -1.075 -8.178 642 — 0,8 > -227,9 -255,2 91,3 
Etiler Gıda ETİLR 12.352 4.902 44.963 -457 -2.716 -746 - 2,6 Ni -37,8 -669 o -72,8 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 53.448 89.793 649 2.436 1335 28,8 15 > 42,6 38,2 1214 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -6.594 20.520 -328 -1.832 -2.174 — 1,8 3 Ni -48,5 o -587,8 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 6.109 48.108 -195 2.206 -5.102 - 6,7 Ni -24,5 58 -397,3 
Tek-Art Turizm TEKTU 300.000 -19.017 240.000 -3.088 12.131 -7.258 30,1 0,9 - 1.1416 67,3 -1.698,9 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.630 14.616 -1.013 16.138 570 0,8 0,6 - - 

Utopya Turizm UTPYA 25.000 65.769 65.250 -9.602 -23.000 -16.423 z 0,7 Ni -609,6 50,0 -788,9 


Çelebi CLEBİ 24.300 153.818 899.100 249 85.362 9.589 9,5 5,0 8,5 O 9,3 4,3 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 42.882 57.921 -5.981 -15.539 -4.102 - 0,6 - -44,4 -26,1 -23,7 
#**Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.440.867 2.663.163 -203.241 502.248 -112.937 45 10 bi -22,9 94 -9,5 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 -14.063 96.674 -4.356 -15.197 -12.074 — 0,9 - 4,1 34 103 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 18.694.000 22.839.000 -1.421.000 639.000 -314.000 13,1 LR - -19,4 16 -3,0 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,70 167.075.117 O 21,8 31 8.054.587 
358 -33.843 -3,7 15 Bosch Fren Sistemleri 15490 151,10 162,80 134,43 230,04 187-1544 13,63 1759 
109 1.629.421 86,3 10 Brisa 6,19 6,10 6,44 6,02 8,45 0,81 -1486 -16,24 1.594 
32,5 17947 15,6 20 Çelik Halat 6,98 6,52 752 3,28 945 o 542 86,65 76,63 331 

- 96.254 46 pr! *Çemaş Döküm 275 172 3,01 135 7,15 oo 58,05 O 48,65 85,81 2.812 
330 94.294 79 41 #Çemtaş 5,22 5,01 547 3,43 5,8 -038 27,94 2033 14.954 
1022 o 832.628 116,5 6 Döktaş Dökümcülük 10,69 10,36 11,17 42I 1260 -1,75 -2,82 148,03 87 
200 O 63.987 82,0 46 Demisaş Döküm 2,23 2,20 244 1,53 3,30 0,45 21,86 35,15 2.266 
15,7 16.862 31,5 5 Ditaş Doğan 5,36 5,33 5,74 5,17 8,76 o 394 1061 -16,52 7 
374 -181.428 -18,7 34 *Ege Endüstri 308,40 301,00 319,70 219,17 377,23 0,33 2,83 36,31 6.826 
419 -21557 -10,9 13 F-M İzmit Piston 1391 13,64 1545 1113 24,02 131 11,02 14,14 1.858 
93 70267 8.1 2 4Good-Year 3,23 3,16 347 3,16 5.17 o 358 O -2232 -18,89 6.029 
48 40694 15,7 12 Jantsa Jant Sanayi 23,30 2,710 25,02 22,10 36,94 o 202 422 -15,39 932 
127 257.840 142,8 45 Katmerciler Ekipman 7,22 7,08 8,07 6,98 15.16 oo -243 O 3963 -42,65 5.967 
6,1. 43.808 16,9 2 Adese Alışveriş Ticaret 2,06 175 2,09 175 3,15 11,35 3,52 6,74 4.050 
28,1 -1.034447 ) 60 #**Bim Mağazalar 68,40 67,25 72,55 61,99 8245 o -339 O -1242 946 o 67631 
- - - 36 #*6Şok Marketler 10,36 1021 10,54 9,99 1058 O -048 3,60 3,60 15.788 
- 38.568 -10,7 46 Bizim Mağazaları 6,03 6,02 6,45 5,66 927. 352-2169 -21,48 983 
- 1.026.629 32,0 3 Carrefoursa 4,58 4,54 4,92 4,54 849 o 378-1792 1,23 1.378 
- 2614776 75,3 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 1951 19,17 21,30 18,54 30,50 258-2921 -26,82 o 22034 
Lİ SEE, İZİ Bel dağM ça a ti İİ 
- 14.22 116,3 93 Atlantik Petrol Ürünleri 1,00 0,98 1,18 0,98 207. -1228 O -28,06 -27,01 1.219 
90 209.127 6.1 pr! Aygaz (Kur.Yön.) 1140 11,40 12,15 11,30 1550 -1,13 o -2135 -20,51 4.178 
45,9 3.261.598 123 49 #*#Tüpraş (Kur.Yön.) 105,70 103,70 108,00 85,13 128,71 2,82 -2,00 2443 163.116 
6.8 411.262 85,1 30 #Turcas Petrol (Kur.Yön.) 179 1,76 196 1,76 288 O-1,0 O -2479 -10,96 3.842 
Mİ Ğİ Ğİ OK MİM AMAAAAMAAAMA A RMA 
92 322 13 51 Acıpayam Selüloz 2,35 2,32 244 2,15 3,43 043-1132 -16,56 154 
192 582496 2, 37 #Aksa (Kur.Yön.) 11,64 Al 11,97 10,13 70 34 -2,87 9,01 8.447 
26,0 -11.440 23 37 Alkim Kimya 19,80 18,93 22,30 18,28 26,90 532 -1649 24,19 3.353 
- 311.290 100,1 58 Bagfaş 6,91 6,80 7,38 6,80 297 072 3419 -40,48 1151 
79 6.854 3,9 67 Berkosan Yalıtım 1,84 1,82 201 1,80 284 o 60 1749 -4,66 1.587 
103 340.597 68,4 15 Dyo Boya 4,98 492 5,09 3,14 788 O -060  -3456 55,14 733 
169 -22152 4,0 43 Ege Gübre 24,68 24,00 26,54 22,38 32,80 173 -3,29 6,95 339 
23,7 184.383 24,1 4 Ege Profil 9,46 9,01 9,15 8,17 13,25 1,18 5.21 10,19 394 
161,7 -673 2.6 » Egeplost 5,69 5,68 5,95 2,55 9,10 -190 21,58 119,69 31 
14 601.889 57,9 p7) Gübre Fabrik. 3,11 3,06 3,43 3,06 5,55 oo -633 — -2648 -35,88 4.321 
35.6 o 139.854 18,7 41 Hektaş 9,87 9,80 10,24 443 1237 o 10 41,00 11195 2.813 
125 O 691.256 51,7 28 #Kordsa Teknik Tekstil 6,87 6,64 7,10 6,12 8,58 0,29 -6,43 -18,63 2.234 
- 49075 9, 8 Marshall 53,70 52,50 60,60 34,78 65,85 O -8,98 3,67 46,00 2.536 
345 1777476 26,0 44 #*#ePetkim 4,56 451 4,87 451 8,13 o -359 38,23 -13,06 © 348.026 
5,0 16.478 82,7 38 Sanifoam Sünger 15I 148 1,64 144 2,86 - 402 -27,05 89 
179 793.894 129 18 Sasa Polyester 10,16 9,62 10,96 3,63 11,25 6,95 29,69 128,55 © 396.995 
24 647979 -13,5 39 #*4Soda Sanayii 5,35 5,08 5,43 4,54 5,63 1,25 11,29 8,74 41647 
A Ğİ İİİ İM RM MA AMR AMMA RAMA 
- 11.040 43 7 Altınyunus Çeşme 4,60 4,60 4,80 4,60 708 O -234 -8,91 21,77 4 
- -28 24 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,19 117 1,28 117 25 8-27 -53,88 1.022 
- 1.829 4 39 Etiler Gıda 3,64 3,62 3,90 3,50 720 o -162  -2239 -79,02 21 
53 -62615 -69,7 28 Marmaris Altınyunus 16,28 14,56 16,30 13,63 21,96 746 — -1432 -12,00 29 
- 19.537 95,2 55 Metemtur Otelcilik 1la NY 1,22 NU 24 O 12 2297 25,49 216 
- 16911 35,2 u Petrokeni Turizm 46,40 46,40 47,60 40,90 75,00 0,17 227 -2,32 8 
28 152863 63,7 49 Tek-Art Turizm 0,80 0,71 0.86 0,65 0 14,29 630 4,99 13722 
68,7 5.719 39, 62 Ulaşlar Turizm Yat. 131 1,30 145 1,30 226 o 438-2339 -16,56 257 
102329 156,8 40 Utopya Turizm 261 2,60 2,95 2,60 6,11 440 41,87 -29,65 1195 
Mn ti Ğİ Ğİ ÜNİ AR MMA MAM MAAMAMAAAA MMA 
53,2 — 101311 113 p7) Çelebi 37,00 36,00 42,00 23,83 42,00 0,27 8,60 5041 2.178 
216336 373,5 2 GSD Denizcilik NU 1,06 1,20 1,06 198 O 348-1778 -21,83 147 
2,3 1.757.906 66,0 35 #**Pegasus (Kur.Yön.) 26,04 25,00 28,46 18,28 38,06 140-2296 3962 o 63712 
- 934139 966,3 57 Reysaş Lojistik 0,81 0,80 0,92 0,80 60 O 90 3672 -30,77 1.627 
8,7 25.184.000 110,3 50 ##Türk Hava Yolları 16,55 16,34 17,64 715 20,02. -0,18 5,48 13147 — 760.699 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ kei PİYASA Mi 2017/03 2017/12) 2018/03 see İTEMETTÜ 
SERMAYE HOBLAĞI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON İÜ FIDD GGEriRİSİĞ (4017, İl (2017/12) (2018, 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) SM (BİN TL) 12 AY (20) 

Toplam Piyasa: XUTUM 768.137.835 18.657.828 85.679.644 20.449.317 7,8 1,2 5,4 6,7 4,5 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 399.972 221.256 1.194 7.048 -2.481 65,6 05 - 24 32  -36 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 145.301 160.911 1321 31.922 10.128 40 07 - 4,0 184 o 198 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 56.235 64.350 3.899 15.136 5.140 39 0,6 59 11,8 105 o 120 
Birko Mensucat BRKO 71.288 9.664 30.915 7.484 -2.457 975 - 04 - 137,6 8,9 109 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 17.327 18.903 280 -4d41 -379 - 0,6 - 70 320-347 
Ral Yatırım Holding RALYH 21.000 -7.445 33.180 482 1.769 329 20,5 24 - - 
Bossa BOSSA 33.013 27.328 186.852 -11.001 7.672 2.094 9,0 3,1 - -13,4 21 19 
Dagi Giyim DAGI 43.300 60.328 56.723 129 -197 -270 - 05 - 04 22 -10 
Derimod DERIM 5.400 38.634 42.822 2.126 723 708 - 10 - 32 03 09 
Desa Deri DESA 49.222 21.455 58.082 -4.805 -186 1.103 10,2 0,8 - -13,4 -01 15 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 1 8.201 911 -1.389 -491 - 0,8 - -50,2 218 o -366 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 181.226 82.740 -1.501 -10.731 -2.591 - 04 - -3,0 54  -59 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 11.089 38.260 1.667 -828 -1.982 - 0,8 - 32 04 35 
lüks Kadife LUKSK 10.000 67.445 38.900 358 -814 -78 - 05 - 39 19-06 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 60.952 167.500 3.805 54401 -21.005 57 05 - 2,8 66  -I21 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 51.000 - - - - 03 - - - - 
Söktaş SKTAS 40.120 35.450 51.354 -16.162 -43.622 -20.403 - 07 - -23,6 135 o -257 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 49.213 281.358 3.482 12.699 4.787 20,1 22 - 30,2 305 o 438 
#Yataş YATAS 42.800 203.098 1.008.361 6.656 69.350 11.055 13,7 4,l - 44 8,7 5,6 
Yünsa YUNSA 29.160 39.689 203.537 301 14.849 5.706 10,0 3,0 - 04 5,0 77 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 143.086 203.953 -1.078 23.209 -7.665 12,3 Li - -1l 47 49 
Anel Telekom ANELT 50.000 -8.986 21.500 -809 -2.030 -1.778 - 05 - -18.518,5 -6.8721 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 251.245 116.800 210 2.065 1.840 31,6 04 - 00 Ol 04 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 151.981 182.400 695 12.641 5.113 10,7 10 - 03 09 14 
##*Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.000.000 4.039.480 23.600.000 343.703 1.387.770 351.361 16,9 47 03 32,0 29 257 
Bimeks BMEKS 120.000 -514.602 18.000 -57.453 -376.828 -27.220 - - - 1004  -1569 -421,0 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 69.400 157.500 5.273 31.042 4.064 53 16 6,5 14 20 14 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 37.333 56.580 2.708 8.396 3.578 6,l 09 - 50 32 4,6 
Kafein Yazılım (*) KFEIN 18.000 1.017 95.040 - 4.802 - 19,8 5,0 - - - - 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.681 29.995 46 1392 -133 24,7 04 - 13,4 932  -3B3 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 23.076 75.780 1435 4.097 614 23,1 18 - 24,8 173 o 103 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 279.218 425.600 19.131 155.507 16.568 2,8 13 12,5 20 33 13 
Karel Elektronik KAREL 58.320 154473 343.505 5.884 31.400 6.187 10,8 16 - 57 72 4,6 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 22.125 158.380 516 8.230 -1.820 26,9 44 - 13,3 300-467 
Link Bilgisayar UNK 5.500 16.083 46.860 591 3.688 805 12,0 22 - 30,5 409 415 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) 10GO 25.000 206.854 1.195.000 10.426 50.829 17.804 20,5 52 - 19,4 198 (264 
#Netaş Telekom. NETAS 64.865 563.783 587.675 718 53.518 2711 117 0,9 - 0,5 48  -14 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -157.460 396.000 962 19.568 -4.340 27,8 - - 0, 06 05 
Akfen GMYO AKEGY 184.000 158.572 310.960 11.030 8.252 -44.116 - 0,9 - 247,7 36,8  -7523 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 153.733 670.007 19.017 77.807 20.523 8,4 3,5 9,3 66,1 667 Oo 66,8 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 2.050.614 1.277.373 203.065 490.551 -18.651 4,8 05 10,6 331,8 163,8 -21,7 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 917.631 450.316 15.924 152.357 24412 2.8 05 34 4453 o 3723 627,7 
Ata GMYO ATAGY 23.750 17.215 97.375 -716 2.386 -1.064 47,8 24 - 1009 71.1 -119,9 
Atakule GMYO AGYO 154.000 207.003 286.440 939 -16.018 -2.001 - 0,8 - 53,2 o -2244 -1034 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 79.822 84.960 2.532 22.929 1.672 3,8 06 - 14,6 75.1 o 594 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 166.875 146.500 2.079 15.788 3.939 8,3 07 - 63,1 1133 108,9 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 544.267 936.262 1.051 54.066 4317 19,2 Rİ - 5,8 73,1 -196 
Edip Gayrimenkul EDIP 65.000 144.148 50.700 -11.254 -11.977 -20317 - 02 - -86,5 -16,3  -138,7 
**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 9.532.778 7.714.000 319.696 1.756.094 867.259 33 0,6 8,6 38,3 450 o 604 
#Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 820.000 1.068.465 639.600 11011 252.109 9.747 25 03 06 508 Oo3065 533 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -2.292 20.700 -126 -698 -154 - 27 - - - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 -26.437 152.600 -298 -2.172 -150 - 13 - 117 199 o -23 
İş GMYO (Kur.Yön.) ISGYO 958.750 2.269.201 939.575 20.625 179.957 15.905 54 03 73 33,5 409 262 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 969.315 272.800 215.316 313.096 -9.612 3,1 02 - 64,7 847  -13,7 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 31.116 83.820 3.546 10.509 1321 10,1 09 - 44,9 15,1 o 255,0 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 53.957 68.047 -3.051 -14.428 5.865 - 0,8 - -10044 423 270 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 169.442 205.920 -6.260 153.027 -2.928 13 10 3,8 - 554 -1913 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 121.921 280.800 -19.432 11.070 -15.526 18,7 14 - -35,9 31-241 
Özak GMYO OZKGY 250.000 1.401.437 700.000 53.353 357.782 -6.636 24 04 - 2846 Oo 4306 -37,2 
Özderici GMYO OZGYO 160.000 170.611 960.000 691 33.931 3.422 26,2 29 - 6,6 143,8 54 
Panora GMYO PAGYO 87.000 816.360 400.200 12315 192.034 14.255 21 04 19,2 914 o 3338 915 
Pera GMYO PEGYO 89.100 8.968 54.351 -949 -55.049 -1.131 - 06 - 570 7711  -74| 
Peker GMYO PEKGY 30.000 336.035 176.100 - 49.144 6.696 - 05 - - 127 318 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 678.568 282.900 -13.172 110.893 -13.176 2.6 03 - 524 98,9 -40,6 
Servet GMYO SRVGY 52.000 282.900 134.680 1.600 55.343 2.328 24 04 - 48 2777 391 
4Sinpaş GMYO SNGYO 873.193 800.746 532.648 -47.086 -86.739 72473 16,2 03 75 517 112 1564 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.527.934 2.760.000 -33.449 455.108 150.361 43 04 18 -247 583 223 
Trend GMYO TDGYO 30.000 16.869 38.100 -610 -3.233 13.523 35 0,8 - 545 o -1523 (o 484 
TSKB GMYO TsGYO 150.000 -824 87.000 -12.504 -22.673 -21.072 - 06 - o -2460  -1158 -353,3 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 148.214 248.940 -20 11.418 15 21,7 16 - - - - 
4#Vakıf GMYO VKGYO 217.500 721.356 406.725 2.398 75.357 -1417 57 04 - 293,9 23375 -1823 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.562 57.200 303 1315 14 55,7 0,8 - 57 8,6 0,8 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 107.520 1.864.651 1.365.504 38.860 189.964 44.941 70 0,7 8,4 93,1 11,2 96,8 
Yeşil GMYO YGYO 235.116 4.737 103.451 -7.336 6.198 -2.608 9,5 04 - 193,0 87  -198 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,70 167.075.117 21,8 8.054.587 
0,8 22.796 10,3 18 Akın Tekstil 8,78 8,34 10,15 7,71 15,01 5,40 -37,77 -7,58 2.400 
17,7 -726 -0,5 44 Arsan Tekstil 1,90 1,88 2,08 151 2,76 -3,55 8,57 25,00 2.514 
16,2 73.534 114,3 32 Bilici Yatırım 143 1,40 1,64 121 2,45 -5,92 -6,57 -10,56 1.391 
Ni 31.997 103,5 88 Birko Mensucat 0,40 0,39 0,40 0,35 0,54 2,56 -2,44 -20,00 46 

- 13.670 72,3 49 Birlik Mensucat 1,15 1,13 1,27 1,12 1,88 - -18,44 -19,58 824 
11,9 -4 -0,0 25 Ral Yatırım Holding 1,58 1,49 1,62 0,89 1,91 3,95 -3,07 62,89 16 
34,4 357.424 191,3 14 Bossa 5,66 5,41 6,15 3,59 16,00 2,35 39,75 53,39 3.959 
- 3.643 6,4 30 Dagi Giyim 1,31 1,29 141 1,26 3,10 5 -42,29 -2,24 367 

- 85.973 200,8 34 Derimod 7,93 7,82 8,48 7,02 15,73 -2,34 5,59 -6,26 285 
8,1 46.959 80,9 22 Desa Deri 1,18 1,08 1,23 0,93 1,35 8,26 16,83 9,26 944 
Ni 6.892 84,0 91 Diriteks Diriliş Tekstil 0,77 0,74 1,18 0,74 1,49 -31,25 -34,19 -44,19 2.342 

- 44.893 54,3 21 Hatay Tekstil 3,94 3,80 4,23 3,74 6,80 1,55 -20,72 -16,35 611 

ki 110.232 288,1 20 Karsu Tekstil 1,09 1,04 1,15 0,70 2,40 1,87 -44,95 60,29 68 

- 22.631 58,2 16 Lüks Kadife 3,89 3,73 4,07 3,70 6,80 -2,02 -17,41 -0,51 55 
9,5 571.522 341,2 46 Menderes Tekstil 0,67 0,65 0,71 0,61 1,42 3,08 -19,28 -21,18 6.146 
2 149.699 293,5 2 Royal Halı 0,85 0,82 0,86 0,77 1,30 1,19 -6,59 -4,49 7 

- 268.807 523,4 48 Söktaş 1,28 1,19 1,38 1,19 2,55 0,79 -22,89 -41,28 145 
10,8 -5.279 #19 3 Sönmez Pamuklu 3,52 3,50 4,03 2,83 7,69 -4,86 -1LNI 14,96 404 
30,0 63.868 6,3 54 *Yataş 23,56 23,38 26,30 9,17 37,46 -5,00 -16,75 124,38 9.428 
29,4 85.527 42,0 38 Yünsa 6,98 6,79 7,79 3,00 8,24 -7,92 55,11 107,12 2.134 
9,1 -142.074 -69,7 33 Alcatel Lucent Teletaş 5,27 5,12 5,58 4,90 12,88 4,56 -33,96 -50,09 2.145 
Ni -556 -2,6 64 Anel Telekom 0,43 0,42 0,44 0,40 0,82 s -14,00 -18,87 16 

13 94.392 80,8 48 Arena Bilgisayar 3,65 3,52 3,95 3,52 5,23 -5,19 -13,71 -12,47 745 
9,7 90.316 49,5 16 Armada Bilgisayar 7,60 7,19 7,96 4,82 7,96 4,54 12,09 26,04 540 
27,7 -25.735 -0,1 14 *#Aselsan (Kur.Yön.) 23,60 iz > 21,44 47,22 5 -25,79 7,00 Ni 
- 505.078 2.806,0 93 Bimeks 0,15 0,15 0,17 0,11 0,80 7,14 -46,43 -78,57 92 
30,0 10.786 6,8 33 Datagate Bilgisayar 5,25 4,92 5,86 4,43 17,21 7,50 -45,99 12,64 9.394 
15,4 26.952 47,6 43 Despec Bilgisayar 2,46 2,42 2,58 2,36 4,22 -0,40 -31,48 -34,75 428 
25,3 -2.103 -2,2 39 Kafein Yazılım 5,28 5,05 5,62 4,50 5,87 -1,31 -1,12 -1,12 6.529 
1,5 -449 -1,5 51 Escort Teknoloji 0,60 0,57 0,64 0,57 1,49 -1,64 -52,38 -52,38 324 
8,0 -107 -0,1 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,21 4,10 4,60 3,23 7,13 -2,55 -14,43 -26,27 1.512 
45,6 80.661 19,0 42 İndeks Bilgisayar 7,60 7,50 8,79 6,93 15,37 0,62 -25,63 -24,45 4.053 
14,9 44.150 12,9 2 Karel Elektronik 5,89 5,75 6,48 4,10 9,51 3,51 1,38 43,31 7.631 
16,2 -3.205 -2,0 56 Kron Telekomünikasyon 11,10 10,36 11,42 10,00 20,60 4,91 -40,00 -34,71 755 
18,1 -13.506 -28,8 30 Link Bilgisayar 8,52 8,43 9,50 5,75 19,27 -1,84 -40,25 35,02 2.114 
25,1 -1.632 -0,1 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 47,80 46,26 49,00 42,02 63,00 -1,52 -18,64 -17,01 2.192 
8,0 282.613 48,1 35 #*Netaş Telekom. 9,06 8,82 10,31 8,72 18,99 2,14 -42,80 -27,87 15.658 
-30,1 187.769 47,4 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 3,60 3,19 4,17 3,08 6,81 13,56 -30,10 -31,56 18.726 
zi 585.133 188,2 24 Akfen GMYO 1,69 1,55 1,77 131 2,82 -0,59 -29,88 22,46 209 
41,5 -39.986 -6,0 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 17,98 17,57 18,99 17,32 21,94 1,75 -8,74 -13,00 78 
10,8 o 1.010.504 79,1 38 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 2,97 2,95 3,07 2,57 3,60 -1,98 -0,22 2,44 138 
17,3 -91.852 -20,4 48 #*Alarko GMYO 42,28 41,94 43,44 38,37 56,17 0,87 -14,07 -3,75 3.899 
5,0 30.529 314 18 Ata GMYO 4,10 3,92 4,13 3,40 5,20 5 -14,41 0,99 76 
zi 2.254 0,8 16 Atakule GMYO 1,86 1,80 1,92 1,68 2,67 2,76 -9,27 -11,29 295 
14,55 3.305 3,9 100 Avrasya GMYO 1,18 1,15 1,26 1,15 6,49 0,85 -25,32 -76,02 2.593 
8,1 4.752 3,2 13 Deniz GMYO 2,93 2,91 3,25 1,83 4,73 -7,57 8,52 54,21 839 
5,6 195.956 20,9 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 2,82 2,67 2,97 2,65 3,95 0,71 -12,96 -6,62 932 
Ni 315.939 623,2 37 Edip Gayrimenkul 0,78 0,78 0,85 0,78 1,93 -3,70 -33,90 -18,75 324 
17,3 368.804 4,8 51 **Emlak Konut GMYO 2,03 1,99 2,24 1,99 3,07 -3,68 -21,85 -26,30 111.478 
13,3 199.979 31,3 23 #*Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,78 0,78 0,84 0,78 III -4,88 -18,33 -22,22 1.663 
- 654 3,2 25 İdealist GMYO 2,07 2,00 2,28 1,80 3,60 -0,48 147 -24,18 108 

- -93 0,1 78 #İhlas Gayrimenkul 1,09 1,06 1,18 0,66 2,52 N -44,39 49,04 17.506 
54 950.263 101,1 48 #*İş GMYO (Kur.Yön.) 0,98 0,97 1,09 0,97 1,37 -8,41 -19,91 -24,88 8.658 
8,1 365.461 134,0 30 Kiler GMYO 2,20 2,03 2,34 1,96 5,58 9,45 -39,89 -16,03 11.665 
8,5 -694 -0,8 6 Körfez GMYO 1,27 1,23 1,38 1,20 2,64 - -23,49 -29,44 209 
zl 40.041 58,8 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 2,50 2,28 3,36 2,28 5,40 -22,12 -39,76 -45,65 4.380 
75,0 9.235 4,5 8 Mistral GMYO 5,28 5,06 5,60 4,63 12,00 1,73 -28,55 3,94 665 
74 701.586 249,9 28 Nurol GMYO 3,51 3,41 3,77 3,41 5,85 -0,28 -26,11 -20,05 1471 
18,0 36.427 5,2 25 Özak GMYO 2,80 2,75 3,04 2,10 3,12 -6,35 19,66 27,27 3.196 
IYI 93.248 9,7 26 Özderici GMYO 6,00 5,90 6,70 0,89 9,60 -10,33 480,55 476,85 16 
21,5 -1.366 -0,3 26 Panora GMYO 4,60 4,54 4,75 3,47 5,11 -1,08 2,06 24,45 378 
Ni 10.508 19,3 51 Pera GMYO 0,61 0,57 0,73 0,57 1,49 -6,15 -30,68 -45,05 4.434 

5 106.844 60,7 9 Peker GMYO 5,87 5,51 6,30 5,20 9,66 6,73 7,31 7,31 1.524 
12,0 846.200 299,1 38 Reysaş GMYO 1,15 1,12 1,30 1,00 1,71 -8,00 -9,45 12,75 509 
16,7 22.613 16,8 5 Servet GMYO 2,59 2,50 2,84 2,50 4,65 -5,82 -14,80 -24,71 98 
2,0 1.701.966 319,5 30 *Sinpaş GMYO 0,61 0,60 0,66 0,60 0,89 -4,69 -20,78 -11,59 1.864 
9,8 2.501.765 90,6 21 Torunlar GMYO 2,76 2,74 2,90 2,31 3,62 147 -17,12 12,52 2.087 
23,3 14.170 37,2 25 Trend GMYO 1,27 121 1,31 121 1,64 3 -9,29 -9,29 193 
Ni 281.432 323,5 24 TSKB GMYO 0,58 0,55 0,60 0,55 0,98 N -20,55 -14,71 91 
74 -14.152 -5,7 25 Türker Proje Gayrimenkul 34,96 34,58 36,28 34,52 45,00 -3,37 -6,92 -20,83 290 
7,6 48.552 11,9 24 *Vakıf GMYO 1,87 1,84 2,06 1,84 3,45 -4,10 -28,08 -32,05 2.700 
1,5 -9.217 -16,1 45 Yapı Kredi Koray GMYO 143 1,39 1,58 131 4,52 -0,69 -38,36 5,93 1.739 
9,9 O -242.809 -17,8 77 Yeni Gimat GMYO 12,70 12,55 13,10 10,33 13,55 -2,31 1,58 11,51 220 
4,6 446.199 431,3 66 Yeşil GMYO 0,44 0,43 0,48 0,43 1,31 -2,22 -30,16 -42,11 1.038 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


BİST KODU 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


YEDEKLER 


TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


PİYASA ği 2017/03 2017/128 2018/03 


KÂRI 


(BİN TL) 


F/IK 
SON 
12 AY 

7,8 


F/DD 
1,2 


İTEMETTÜ 
GETİRİSİ 


(20) 


NET KÂR MARJI 


(2017/ (2017712) ği (2018/ 
03) (0) (2) 03) (0) 
5,4 6,7 4,5 


Toplam Piyasa: XUTUM 768.137.835 18.657.828 85.679.644 20.449.317 ; 3,06 i 
Atlas Yat. Ort. ATLAS 30.000 16.494 25.500 4.989 9.336 8.779 19 0,5 5,7 17 9 68 
Metro Yatırım Ortaklığı MIRYO 21.000 27.034 31.290 428 3.905 814 73 07 27 16 60 30 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 7.382 13.800 879 2312 724 64 0,5 33 12 08 10 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 5.212 12.000 917 1.903 724 70 0,5 33 10 07 12 
Euro Yat. Or. EUYO 20.000 6.010 11.200 982 1.891 669 7 04 3.6 12 07 09 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 4.235 21.760 310 2.119 321 10,2 0,6 21 Nİ 34 56 
İş Yat, Ort. ISYAT 160.599 54.459 126.873 5.983 25.182 5.342 5,2 0,6 23,7 25 33 26 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 2.616 17.000 783 2.057 944 77 0,8 21 24 25 o 65 
Vakıf Yat. Ort. VKEYO 20.000 2.444 22.600 147 1 107 - 13 - - - - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 201.096 365.951 21.899 26.870 19.488 15.0 16 5.1 175 83 145 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 37.000 61.114 105.080 2.019 6.521 3.652 129 1 - 29 22 40 
#Anel Elektrik ANELE 110.000 307.731 261.800 18.339 70.036 12.450 41 0,6 - 9,2 69 46 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.571 70.950 859 1.285 436 82,4 1 - 6,8 28 24 
Burçelik BURCE 8.424 27.094 25.609 -816 -3.383 1.163 - 07 - 4,7 43 96 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.438 10.654 55 898 1 uz 22 - 17 58 34 
#Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -134.166 353.328 1.184 15.256 -13.952 o 1420 47 - ENİ 25 A4 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 1.292 19.468 401 -4.062 -1.382 - 4,0 - 4,0 2 5 
Formet Çelik Kapı () FORMT 17.280 8.580 125.107 9.625 13,0 4,8 . - 117 - 
#Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 27.304 163.750 485 12.107 1.206 157 2,8 . 12,8 99-257 
Gentaş GENTS 110.000 108.685 210.100 3.624 31.242 16.755 47 10 3,1 53 98 159 
#Mavi Giyim MAVI 49.657 231.825 2.396.447 17.013 85.871 23.328 26,0 8,5 0,9 4,0 48 44 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.220 264.000 787 6913 4.606 24,6 3.6 . 5,9 104 278 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 85.904 144.672 2.227 8.033 770 20 09 . 3,3 23 10 
Milpa MIPAZ 178.355 -22.933 219.377 9.340 -12.136 1.024 . 14 - 8350 3775 -1272 
Orge Enerji Elektrik ORGE 50.000 42.850 134.500 7.622 31427 6.659 44 14 . 33,5 369 310 
Parsan PARSN 77.112 426.677 1.075.712 -5.628 9.999 -18.559 . 21 . 25 32 174 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 23.118 39.450 368 2.200 1.234 129 13 . 2,2 21 351 
Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) (| PRKAB 141.734 93.509 238.113 2.639 8.142 217 21,5 10 15 ENİ 07 O 
Plastikkart PKART 22.750 19.174 50.050 1.622 3.807 699 A 12 . 75 30 17 
Pergamon Dış Ticaret PSDTC 7.425 27.833 43.659 2.057 12.342 2.357 3,5 12 51 o 1968 O 2509 1434 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 9.296 18.780 -270 52 241 33,4 0,8 . 3,7 ol 20 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 222.269 259.200 7.967 26.840 5.936 104 09 6.6 3,6 34 29 
Sarkuysan SARKY 200.000 276.112 686.000 14.040 87.889 21.543 72 14 42 14 20 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -2.813 7.169 1.249 -3.386 -426 . 1,8 SAA 167 63 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -10.534 14.565 -538 3.172 -648 - 42 - 139 364-2807 
Sönmez Filament SONME 56.065 20414 181.651 3.458 11.765 1401 18,7 24 23 234 2156 VAZ 
Sumaş Suni Tahta (*) SUMAS 6.224 7.810 50.293 - 7.115 - 7 3.6 26 - 18,1 - 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 55.707 236.670 7.942 31.781 10.505 69 3,1 10,0 417 435 499 
Ulusoy Elektrik ULUSE 80.000 139.301 638.400 9.147 87.047 15.898 6.8 29 3,5 13,6 909 164 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 63.662 417.600 -2.059 39.648 106 10,0 19 63 15 6,1 O, 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 17215 14.342 1277 1.689 1.856 63 0,6 16 292 92 339 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İn YAYLA 24.938 18.595 40.399 -966 -9.448 997 - 09 - 18 422 165 


Avrupa Yatırım Holding (*) AVHOL 20.000 -10.248 39.200 70 556,9 40 - - 0,2 
Beyaz Filo (*) BEYAZ 45.313 60.770 860.938 13.990 61,5 8,1 - - 20 
Bomonti Elekrik (*) BMELK 17.000 4.050 12410 7.361 ğ 0,6 - 523,5 
Denge Holding (*) DENGE 50.000 13.604 133.500 4.062 32,9 21 - - - 
İzmir Fırça () IZFAS 16.875 2.629 144.956 451 321,3 TA - ğ 16 
İz Hayvancılık Tarım () IZTAR 7.397 7.886 14277 519 - 0,9 - - 3,6 
MC Danışmanlık () MCTAS 5.141 1.081 106.522 -1.354 - LA - - Eyi 
Mega Polietilen (*) MEGAP 13.221 2.067 27.104 - 2.259 - 12,0 1,8 - - 13,0 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 17.099 51.732 1.210 6.146 2.418 70 14 16 12 4 15 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 5.249 55.040 2372 23,2 26 1 - 5,8 
Politeknik Metal (*) POLIK 3.750 18.686 148.500 7.270 20,4 6.6 42 - 177 
Rodrigo Tekstil (*) RODRG 7.085 1.076 9.069 88 103,5 1 . - 07 - 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 6.554 29.098 27 916 1.029 . 09 . 22 18-151 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 19.555 84.143 417 3.649 1374 18,3 25 . 21 42 58 
Seyitler Kimya () SEYKM 9.190 11.037 67.914 1.874 36,2 34 . - 110 - 
Taç Tarım Ürünleri (*) TACIR 7.080 9.719 10.195 34 302,6 0,6 . - 09 
Taze Kuru Gıda (*) TKURU 1.000 1327 6.900 90 76,5 3.0 . - 26 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 5.455 44.651 58 1.923 401 197 23 . 03 25 16 
Vanet Gida (*) VANGD 25.000 15.483 56.750 1.937 2,3 14 - 3218 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit () AYES 15.028 21.349 25.698 4.648 5,5 0,7 41 - 1,6 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 7.695 5.840 -296 - 13 - ğ 44 
Baştaş Başkent Çimento (*) BASCM 131.559 320.743 334.160 41.694 8,0 07 3,3 - 8,2 
Halk Sigorta () HALKS 167.000 55.274 259.930 35.348 TA Nİ - - - 
İşbir Holding () ISBIR 635 156.913 117.355 7.353 16,0 07 07 - 13 
İskenderun Demir Çelik ISDMR 2.900.000 6.344.692 22.852.000 488.055 2382311 787.035 8,5 25 8,9 21,5 24 265 
Kuştur Kuşadası Turizm () KSTUR 4.245 31.393 43,931 5.051 8,7 12 4,8 - 33,7 - 
Merit Turizm () MERİT 2.550 13.979 14.765 3.890 3,8 0,9 - - 36,4 
Orma Orman Mahsulleri () ORMA 27.200 130.576 26.928 -47.442 ğ 0,2 - AŞ 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 17.065 27.660 3.625 76 12 9,7 - 15.1 
Umpaş Holding (*) UMPAS 42.000 69.901 21.000 4.792 44 0,2 - - 3,3 
Uzertaş Boya (*) UZERB 8.000 4751 8.320 1167 ğ 26 - 429 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 137.854 190.990 10.364 18,4 14 0,9 - 110 
Yonga Mobilya (*) YONGA 16.800 19 119.448 -5.084 - 7 - 103 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,70 167.075.117 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


21,8 


8.054.587 


28,2 -18.333 719 82 Atlas Yat. Ort. 0,83 -13,27 32,11 1.623 
8,9 -6.220 199 54 Metro Yatırım Ortaklığı 1,34 -30,70 -6,29 6.952 
79 7.564 -54,8 74 Euro Kapital Yat. Ort. 0,67 -38,94 -20,90 559 
6,8 -6.161 51,3 94 Euro Trend Yat. Or. 0,59 -37,50 -29,68 263 
6.1 -6.139 54,8 100 Euro Yat. Ort. 0,54 -34,88 -40,67 288 
5,9 -5.875 27,0 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,60 740 740 1.140 

14 5.347 42 67 İş Yat. Ort. 0,67 0,12 15.81 846 
9,8 -2.365 13,9 53 Oyak Yat. Ort. 0,82 14,15 2045 384 

- -B.160 36,1 34 Vakıf Yat. Ort. 1,10 -20,42 -27,10 173 

109 o 164.883 45.1 28 Adel Kalemcilik 1549 15,30 16,05 13,39 21,56 144 -0,23 -9,96 437 
8,3 14.639 13,9 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 2,84 2,82 3,06 2,58 6,48 105 o 211 242 1.608 

154 — -51328 -19,6 49 #Anel Elektrik 2,38 2,24 2,64 2,07 4,10 6,30 3687 -3,72 3.183 
14 -1.226 17 56 Bantaş Ambalaj 2,20 21 2,48 201 7,20 5,77. 4621 -18,82 9.204 

- 13.739 53,7 46 Burçelik 3,04 2,83 3,19 2,80 4,70 3,05 -21,04 -20,63 743 

15,3 2.360 22,1 54 Burçelik Vana 145 143 1,58 142 221 069-1714 -30,29 99 

3,3 208936 59,1 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 1,69 1,55 191 1,39 4,16 5,62 53,57 4291 33.625 
20866 107,2 16 Eminiş Ambalaj 3,14 3,05 3,34 3,02 6,66 126 © 3233 32,62 116 

372 36421 20,1 28 Formet Çelik Kapı 7,24 6,31 7,83 6,31 8,79 2,16 -3,72 -3,72 3.771 

17,8 1.208 07 67 #Flap Kongre Toplantı Hiz. 5,24 4,85 5,80 236 27,00 775 — 6206 62,53 23.067 

203 O 32707 15,6 56 Gentaş 191 177 2,04 121 2,04 8,23 17,89 53,09 13.337 

32,8 -15.903 27 73 #Mavi Giyim 48,26 45,59 49,88 39,26 59,59 6,0 -1587 9,65 6.617 

147 18.802 7 9 Makina Takım 1,32 1,26 147 1,20 251 476 © 3400 38,89 1.963 
4 -1.320 29 49 Metro Petrol ve Tesisleri 1,92 1,88 2,09 1,74 3,18 2,54 30,18 3043 2.323 

- 16.418 75 13 Milpa 1,23 119 134 1,09 3,19 4306 10,81 2.604 

32,8 © -17.056 127 46 Orge Enerji Elektrik 2,69 2,65 2,98 2,65 4,43 5,28 3348 -29,06 990 

- — 609.852 47,4 28 Parsan 13,95 13,80 15,35 9,21 19,13 4,58 19,23 27,98 1.394 

10,0 1.013 2.6 42 TGS Dış Ticaret 5,26 5,00 5,39 3,32 5,79 0,38 44,90 26,75 202 
4,1 33699 42 15 Türk Prysmicin Kablo (Kur.Yön.) 1,68 1,65 1,82 1,65 3,01 400 -32,89 21,26 398 
6,9 -28014 -56,0 35 Plastikkart 2,20 2,13 231 207 4,24 222 — -23,88 21,43 176 

359 -15495 35,5 42 Pergamon Dış Ticaret 5,88 5,60 6,20 3,16 797 233 53,53 67,80 71 
25 1.393 7A 63 Sanel Mühendislik 142 1,36 1,62 1,33 297 5,19 -16,96 -21,98 4.281 
8,2 -70101 27,0 9 Sanko Pazarlama 3,24 3,12 3,40 2,58 3,75 - 2,12 3,50 341 

20,0 775497 113,0 69 Sarkuysan 3,43 3,29 3,50 2,64 3,70 457 3,94 26,10 631 

- 5.662 79,0 60 Senkron Güvenlik 1,07 1,03 117 1,03 2,80 446 247 -44,56 116 
- 2.987 20,5 54 Serve Kırtasiye 1,26 125 148 0,45 1,48 8,70 103,23 129,09 128 

127 -4.336 24 6 Sönmez Filament 3,24 3,09 3,57 3,09 6,38 221 -21,93 471 219 

50,7 -13.521 -20,9 - Sumaş Suni Tahta 8,08 6,79 8,46 3,76 1000 Oo 1830-1920 19,20 12 

44,8 5.912 25 30 Trabzon Liman 1127 10,84 11,79 10,56 19,58 483-3237 32,37 2.397 

42,8 -30591 4,8 2 Ulusoy Elektrik 7,98 779 8,17 5,22 10,38 038-1447 50,67 893 

18,7 43.539 104 12 Vakko Tekstil 261 2,57 291 2,46 5.18 o -333  -11,37 036 4.832 
93 902 63 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,02 201 2,09 191 2,98 1743 -18,74 9 


Ni 21.437 53,1 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve si 1,62 1,49 1,65 0,95 3,15 9,46 54,32 27,05 1.051 


0,7 6.230 15,9 43 Avrupa Yatırım Holding 1,96 1,86 2,14 1,62 2,68 -3,45 7,10 4,81 138 
13,2 81.024 94 9 Beyaz Filo 19,00 17,50 23,94 6,37 200,00 -16,67 -74,31 171,43 277 
3 22.584 182,0 20 Bomonti Elektrik 0,73 0,71 0,75 0,69 1,40 -32,41 -40,65 9 
64 -33 -0,0 47 Denge Holding 2,67 2,40 3,02 0,55 4,45 -7,29 41,12 285,28 5.231 
2,3 11.711 8,1 40 İzmir Fırça 8,59 8,16 8,60 2,13 10,00 5,40 -7,14 276,75 6.901 
Ni 9.847 69,0 48 İz Hayvancılık Tarım 1,93 1,77 2,00 151 3,21 2,66 1,58 11,56 77 

5 298 0,3 15 MCT Danışmanlık 20,72 11,65 20,72 4,57 20,72 72,81 245,33 314,40 1.750 
14,8 -261 -1,0 45 Mega Polietilen 2,05 1,63 2,15 0,94 2,15 20,59 79,82 81,42 1.712 
19,9 10.006 19,3 16 Osmanlı Menkul 2,61 2,39 2,68 1,84 5,42 3,57 -16,88 11,06 15 
11,2 5.670 10,3 15 Özerden Plastik 3,44 3,36 3,60 2,26 4,49 -1,71 15,44 2,78 34 
32,4 -3.649 -2,5 19 Politeknik Metal 39,60 38,70 40,80 22,90 46,46 -1,00 18,92 72,91 45 
LR 2.643 29,1 42 Rodrigo Tekstil 1,28 1,24 1,34 1,13 3,66 -0,78 -57,19 -44,35 149 
- 16.748 57,6 44 Say Reklamcılık 1,13 LI 1,25 LI 2,51 -3,42 -32,34 -31,52 372 
13,8 17.496 20,8 40 Sekuro Plastik 6,06 4,80 10,02 4,08 14,20 -36,01 -29,53 -34,13 10.418 
9,3 -3.710 -,5 21 Seyitler Kimya 7,39 6,97 7,90 2,83 13,93 -4,65 -17,71 128,79 230 
0,2 4.957 48,6 45 Taç Tarım Ürünleri 144 1,35 1,73 135 3,09 -6,49 -40,74 -43,53 90 
3,9 3.340 48,4 9 Taze Kuru Gıda 6,90 6,70 7,50 6,70 9,02 -5,09 -15,34 -8,61 10 
11,5 31.763 ÇANI 34 Temapol Polimer Plastik 3,15 2,98 3,20 2,98 5,85 2,94 -33,96 -40,23 139 
4,8 -5.577 -9,8 34 Vanet Gıda 2,27 2,26 2,46 1,45 4,20 -0,87 -29,06 6,57 802 
12,8 24.146 94,0 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,80 1,67 1,80 1,40 2,00 8,43 5,88 16,13 0 
5 2.112 36,2 - Balatacılar Balatacılık 0,48 0,46 0,48 0,45 0,71 2,13 -14,29 -17,24 0 
9,2 9.647 2,9 5 Baştaş Başkent Çimento 2,54 2,54 2,74 2,10 2,74 3,67 7,32 -2,22 3 
14,6 - - 6 Halk Sigorta 1,39 1,37 141 1,36 2,07 -2,11 -14,20 -29,05 0 
4,7 225.743 192,4 Ni İşbir Holding 184,80 184,80 198,00 99,21 400,00 -0,59 -0,16 67,82 9 
29,0 1.281.412 5,6 5 İskenderun Demir Çelik 7,88 7,50 8,55 2,46 9,19 -3,89 61,52 225,36 13.613 
14,2 -12.205 -27,8 Ni Kuştur Kuşadası Turizm 10,35 iz 7,85 12,50 > 8,84 18,30 Ni 
23,5 -8 -0,1 15 Merit Turizm 5,79 5,68 5,80 5,31 7,99 1,94 -1,70 -17,17 3 
Ni 304.432 1.130,5 - Orma Orman Mahsulleri 0,99 0,99 1,04 0,97 1,40 -1,00 -12,39 -25,00 3 
15,7 -10.330 -37,3 10 Sodaş Sodyum Sanayii 4,61 4,60 5,09 2,84 5,09 -4,95 35,24 18,14 10 
43 73.186 348,5 - Umpaş Holding 0,50 0,49 0,53 0,45 0,81 -5,66 -20,63 2,04 4 
5 -155 -1,9 10 Uzertaş Boya 1,04 0,89 1,16 0,70 1,33 1,96 -8,77 33,33 8 
7,5 -440 -0,2 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.909,90 1.909,90 1.974,40 1.625,86 4.282,76 0,52 5,85 4,42 14 
- 7.161 6,0 - Yonga Mobilya 7,11 7,10 10,79 2,72 33,56 -28,90 138,09 104,60 28 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA 


DEĞERİ 
(BİN TL) 


2017/03 2017/128 2018/03 


YEDEKLER KÂRI KÂRI KÂRI 


TOPLAMI 


(BİN TL) İN (Bin TL) Mi (BİN TL) 


F/IK 
SON 
12 AY 

7,8 


see İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 
1,2 


GETİRİSİ (2017/ İN (2017/12) Mi (2018/ 
(5 03) (90) O) 03) (2) 
5,4 6,7 4,5 


Toplam Piyasa: XUTUM 768.137.835 18.657.828 85.679.644 20.449.317 R 3,06 yi 

Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -714.854 537.600 2.810 11,7 > — 15 - - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 855.010 2.543.184 18.920 > 34,4 2,8 - 2,1 > # 
#*Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -697.536 1.117.060 25.687 > 14,7 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -1.190.440 1.009.800 10.907 İz 74 - - 
#*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -41.971 2.652.037 -46.564 -100.013 -59.735 2,1 - -8,6 -5,2 -12,0 
Martı GMYO (*) MRGYO 110.000 177.737 73.700 5.906 -57.206 - 03 “o 4577 -769,8 - 
Martı Otel (**) MARTI 120.000 -77.531 90.000 1469 - 21 - 13,1 - - 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -562.899 137.000 -43.736 - -169,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST > iz 5 iz > # 
ABD Dolar BYF USDTR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni Ni E Ni © 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > Ni : 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - z - Ni - 7 - - - - > İş 

m a > 

Bankacılık 176.577.432 9.254.479 33.355.454 o 10.037.765 5,2 0,7 2,6 

Sigorta (tarihi maliyetli) 9.480.518 168.870 685.347 270.159 ZI 2,3 3,5 

Finansal Kiralama/Factoring 3.035.873 88.176 319.130 122.743 8,6 12 0,8 > Gi ö 
Aracı Kurumlar 1.039.987 27.048 180.141 73.681 4,6 12 9,0 0,2 0,3 04 
Kıymetli Maden 12.843.658 712.598 1.326.979 838.922 15,2 2,2 ş 87,7 43,5 o 7024 
Bina malzemeleri 19.480.366 566.691 2.456.381 713.470 1) 10 3,0 10,2 97 10,5 
Çimento 14.137.752 97.243 1.104.953 273.814 10,5 16 4,6 5,5 11,6 10,5 
Dayanıklı tük. 16.204.361 353.682 1.206.645 233.765 12,0 16 3,5 4,5 3,2 25 
Demir çelik 45.426.789 894.944 4.023.481 1.279.406 10,1 21 59 15,4 15,7 16,4 
Enerji 15.176.096 -271.911 1.025.413 125.595 75 12 20 -5,6 45 18 
Gıda & içecek 41.445.916 106.488 1.557.290 76.934 25,3 17 14 13 3,9 09 
İlaç-Sağlık 8.928.485 154.527 427.415 250.551 91 Nez 1,9 4,1 2,9 5,5 
Holding 111.769.199 2.815.265 12.420.463 2.474.740 7,l 10 25 7,5 6,9 5,5 
Kağıt, ambalaj 2.028.872 18.289 142.620 41.112 10,8 1,6 2,1 2,5 4,3 4,3 
Girişim Sermayesi 1.525.443 -27.095 2.047.193 -72.442 0,7 04 0,0 21,7 o 1.988,38 -247,2 
Medya 1.532.748 -12.353 -233.441 -2.383 14,4 13 il -49 -21,3 -0,9 
Mobil İletişim 45.494.000 524.236 3.114.661 557.056 14,5 24 3,5 6,4 8,9 60 
Otomotiv 44.295.427 614.492 3.321.648 836.727 11,9 4,6 4,2 4,6 Sl 5,1 
Oto malz. 6.897.438 127.863 569.419 171.419 9,6 2,6 21 8,1 77 77 
Perakende gıda 34.406.545 1.064.513 1.083.463 -60.909 22,4 6,7 14 10,0 2,2 -0,5 
Petrol dağıtım 30.384.841 1.024.181 4.451.139 409.985 791 291 10,8 7, 70 2,6 
Kimya 26.115.082 807.081 2.979.859 750.698 8,9 2,0 3,6 13,2 12,3 8,3 
Tekstil 2.805.204 S1197 150.904 -7.656 10,5 yl Ol E0:2 3,5 -0,7 
GMYO 22.996.552 779.086 4.825.499 1.093.796 4, 0,5 54 43,0 Dol 38,7 
Yatırım Ortaklığı 282.023 15.418 48.706 18.423 5,0 0,6 12,2 1,8 21 3,1 
Teknoloji 27.710.569 333.018 1.419.298 367.069 15,4 3,7 0,5 7,6 6,7 7, 
Turizm 653.880 -18.211 -7.709 -32.494 12,0 0,9 > -186,4 -16,5 -314,1 
Ulaştırma 26.555.857 -1.634.329 1.195.874 -433.524 10,9 12 0,3 -19,2 2,6 -3,6 
Diğer 8.882.845 97.677 600.813 129.483 11,6 21 2,0 3,3 4,5 iz 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 8.160.381 -24.600 -157.219  -116.941 20171 3,2 > -1,3 -8,1 
Gelişen İşletmeler 1.863.697 1.658 37.827 28.358 35,0 Si 0,4 iL 2,2 1,5 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 24.048.025 488.055 2.445.087 849.811 8,5 2,3 8,5 21,5 19,0 26,5 
Borsa Yatırım Fonları > © 5 5 > ş > > S 
Toplam Piyasa: 768.137.835 18.657.828 85.679.644 O 20.449.317 78 1,2 31 54 67 4,5 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
en 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bel 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,70 167.075.117 21,8 8.054.587 


9,7 637.005 118,5 48 Beşiktaş Futbol Yat. 2,24 2,20 2,42 2,20 5,06 -3,03 -45,23 -48,74 6.077 

8,1 292.970 m5 5 DO-CO 261,00 247,00 267,70 160,10 279,60 3,08 24,17 -1,25 2.481 

1.068.097 95,6 34 #Fenerbahçe Futbol 39,50 38,42 48,12 30,82 48,12 3,51 15,16 11,77 196.661 

460.425 45,6 34 #Galatasaray Sportif 1,87 1,83 2,02 1,82 3,03 -3,61 10,85 -21,13 27.009 

338.593 12,8 7 *Kipa Ticaret 1,99 1,89 2,35 1,84 4,88 5,29 -22,87 -1,97 19.630 

180.375 244,7 48 Martı GMYO 0,67 0,64 0,74 0,45 2,54 -4,29 68,40 39,58 1.231 

475.439 528,3 53 Martı Otel 0,75 0,74 0,79 0,53 131 İ 18,48 29,31 939 

454.538 331,8 45 Trabzonspor Sportif 137 134 1,50 131 3,33 2,24 37,73 -49,82 2.930 

Ni Ni zi DJ İstanbul 20 HY BYF 34,22 33,86 36,63 27,23 44,16 -3,80 13,30 2,33 156 

- - - ABD Dolar BYF 445,70 431,70 453,00 329,10 477,50 -2,66 20,92 29,23 3.797 

- - - Finans Por. Banka HY BYF 14,45 14,25 16,68 13,92 20,65 -8,02 18,64 -15,89 115 

5 - z Finans Por. BIST30 HY BYF 50,40 49,79 53,80 45,99 67,94 -3,60 11,92 5,66 207 

Ni : > FISE İst. Bono FBIST BYF 255,60 255,00 260,60 252,20 327,70 0,55 -4,80 -4,02 58 

- - - Finans Portföy Altın BYF 17,42 15,95 17,69 12,80 18,60 -3,06 20,14 31,77 2.805 

- - - Finans Portföy Gümüş BYF 16,19 15,58 16,50 9,93 17,32 -3,05 17,40 23,68 419 

- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 33,76 33,41 36,06 30,69 40,00 -3,54 11,44 6,30 219 

- z - - Bizim Portföy Altın BYF 175,70 170,20 179,00 130,30 188,25 -2,66 19,44 30,73 4.082 

m m m a A e 

13,7 27 Bankacılık 2.254.179 

19,1 23 Sigorta 4.156 
13,7 o 3.646.142 120,1 15 Finansal Kiralama/Factoring 17.945 
26,2 1.534.022 147,5 28 Aracı Kurumlar 1.360 
14,3 -5.899.325 -45,9 38 Kıymetli Maden 758.525 
13,2 4.540.982 23,3 30 Bina malzemeleri 75.709 

14,5 o 3.981.895 28,2 27 Çimento 23.515 

10,7 o 4.645.703 28,7 2 Dayanıklı tük. 108.667 

20,8 -4.218.031 2,3 53 Demir çelik 732.121 

15,3 20.628.007 135,9 20 Enerji 229.614 

6,9 2.631.095 6,3 26 Gıda & içecek 104.659 

8,7 338.066 3,8 22 İlaç 37.579 

12,6 45.856.123 41,0 32 Holding 489.999 

14,4 453.690 224 24 Kağıt, ambalaj 10.822 

59,0 387.818 254 38 İlaç 15.117 

3,8 -60.114 -3,9 26 Medya 18.197 

16,4 19.540.229 43,0 27 Mobil İletişim 292.139 

37,7 7.181.093 16,2 24 Otomotiv 177.801 

24,1 o 2.882.367 41,8 21 Oto malz. 45.492 
18,3 2.612.198 7,6 28 Perakende gıda 111.864 

36,9 3.896.209 12,8 34 Petrol dağıtım 172.355 

214 4.813.621 18,4 35 Kimya 814.851 

9,1 1.954.057 69,7 39 Tekstil 34.085 

12,4 10.494.152 45,6 39 GMYO 187.563 
LERİ -66.165 -23,5 71 Yatırım Ortaklığı 12.229 

25,5 1.133.348 4, 28 Teknoloji 72.852 

4,l 247.386 37,8 48 Turizm 16.672 

10,6 28.193.692 106,2 48 Ulaştırma 828.363 

14,9 1.614.557 18,2 34 Diğer 120.938 

-12,0 43,8 3.907.441 47,9 22 Özel hesap dönemli şirketler 256.959 
DE 204.859 11,0 31 Gelişen İşletmeler 28.260 
26,3 1.904.703 7,9 5,0 Serbest İşlem Platformu 13.697 
> g 5 Ğ Borsa Yatırım Fonları 11.858 

14,7. 167.075.117 21,8 31 8.054.587 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net a MR Net kâr'ın m geri gönd hi b 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ire fazla zail meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI O (TEMETTÜ (94) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI O (TEMETTÜ(*/) 
HİSSE İNAKİT 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (90) 
BEDELLİ (9/5) 

SERMAYE 
İNDİRİMİ (90) 
BEDELLİ (9/5) 


ACISELSAN li 5 ÇELİK HALAT -) 2720 
ADANAA -İ 60. 02/07/20 > z ÇEMTAŞ -İ 500 
ADANAB -) 42 02/07/20 - i ÇIMSA -) 4250 
ADANAC -) 6 02/07/20 - 3 ÇİMBETON - 
ADEL - A. 31/05/201 > 5 ÇUHADAROĞLU | AN 
A6 ANADOLU GRUBU -İ 10. 04/06/20 i > DATAGATE -) 3400 
AKBANK -İ 344 28/03/20 - 5 DENGE YATIRIM HOL. - - 
AKÇANSA -) 564 30/03/20 ii DEMİSAŞ > 
AKİŞ 610 1 -İ 164 23/05/20 s DİTAŞ DOĞAN -| 696 
AKİŞ GYO 2. -İ 164 7107120 i DOĞAN GAZETECİLİK -İ 2487 
AKMERKEZ GYO 1. -İ 684 28/05/20 - DOĞUŞ 0T0 -| 5b.25 
AKMERKEZ GYO 2. -| 100. 24/12/20 i 5 ECZACIBAŞI İLAÇ -) 1700 
AKSA AKRİLİK -) 9. 04/04/20 - 5 ECZACIBAŞI YATIRIM 63.75 
AKSIGORTA -İ 304 16/03/20 - ECZACIBAŞI YO -) 400 
AKSU ENERJİ - i 24J01/2018 EGE ENDÜSTRİ - /2210.00 
ALARKO CARRİER -) 2214 15/05/20 > EGE GÜBRE -) 85.00 
ALARKO GYO -İ 14 30/05/20 : 5 EGE PROFİL 1. -) 1377 
ALBARAKA TÜRK 4 13/04/20 - ii EGE PROFİL 2. -) 1877 
ALKİM KAĞIT -İ 38 25/04/20 EGE SERAMİK -) 1302 
ALKİM KİMYA -| 984 08/05/20 ; EMLAK GYO -| 1756 
ALTINYAĞ - i i 28/02/2018 ENERJİSA -) 265 > 5 3 i 
ANADOLU CAM -İ 6 31/05/20 - ENKA l ,91 24.05/17.04.2018 i - -) 870) 24/05/2018 
ANADOLU EFES -| 35. 29/05/201 z 3 ERBOSAN - - - - 

ANADOLU HAYAT -İ 334 28/03/201 ERDEMİR -İ 76. 29/05/2018 
ANADOLU SİGORTA -İ 10. 28/03/20 i EURO TREND YO 
ARÇELİK -İ 26/03/20 EURO MENKUL YO 
ASELSAN 1 -İ 24 19/06/20 > 5 EURO KAPİTAL YO 
ASELSAN 2 2 13/09/20 | : FİNANSBANK 
ASELSAN 3 -İ 2 13/12/20 i FLAP KONGRE 
ASLAN ÇİMENTO -İ 46 02/07/20 - E-M İZMİT PİSTON 
ATLAS YO <4 - FORD OTOSAN 
ATAKULE GYO iz - > 11/12/2017 GOODYEAR 
ATLANTİK PETROL - - GARANTİ BANKASI 
AVİVASA -İ Hi 28/03/20 - GARANTİ YO i 
AVRASYA PETROL TURİZM - - GEDİZ AMBALAJ : # -İ 18/05/2018 
AYES ÇELİK > 05/06/20 iz > GENTAŞ 

AYGAZ Z 29/03/20 i 5 GERSAN 

BAK AMBALAJ 1 i 27/08/20 - ii GÖLTAŞ 

BAK AMBALAJ 2 - 22/10/20 i > GÖZDE GİRİŞİM z 5 - - - 
BATIÇİM # > 5 6S SPORTİF 5 i : -İ. 07/03/2018 
BATISÖKE ÇİMENTO i i HALKBANK 

BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. -İ 8 22/05/20 - HALK GYO 

BERA HOLDİNG > 15/02/2018 HALK SİGORTA 
BEYAZ FİLO - HEDEF GİRİŞİM 

BİM 1 06/06/20 : İNDEKS BİLGİSAYAR 
BİM 2 - 07/11/20 - İSDEMİR 

BİRKO MENSUCAT z -İ 16/05/2018 İŞBİR HOLDİNG 
BİRLİK MENSUCAT - - İŞ BANKASI A 
BİLİCİ YATIRIM 1 i 30/05/20 > İŞ BANKASI B 
BİLİCİ YATIRIM 2 - 30/11/201 i > İŞ BANKASI Ç l - > - 
BOLU ÇİMENTO - 02/07/20 > 5 İş 6X0 i - 5 5 04/05/2018 
BOSSA : i İŞ LEASİNG : ii - > 28/05/2018 
BOSCH FREN - 04/04/20 - ii İŞ YAT. ORT. - 3 - 

BORUSAN MANNESMAN - 15/05/20 z İŞ YATIRIM MENKUL 
BORUSAN YATIRIM PAZ. - 31/05/20 - JANTSA 

BURSA ÇİMENTO - 27/06/20 > KARTONSAN 
BURÇELİK - - KATMERCİLER - - - 
COCA COLA İÇECEK > 25/05/2018 i 5 KEREVİTAŞ - i -İ 25/05/2018 
CREDİTWEST FACTORİN5 | - 31/05/20 i 5 KLİMASAN - 

ÇELEBİ HAVA SERVİSİ - 26/04/2018 KOÇ HOLDİNG 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(©4) 


HİSSE| NAKİT 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


KONYA ÇİMENTO -| 561.00) O 22/05/201 


TEMETTÜ (9) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI 


İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9/5) 


SELÇUK GIDA 


KORDSA GLOBAL 29.23) o 02/04/201 


KUŞTUR KUŞADASI 50.05) 17/04/20 


KÜTAHYA PORSELEN 8.57 


KONFRUT i ği 


LİNK BİLGİSAYAR i ği 


LİDER FAKTORİNG 2700) — 09/07/20 


LOKMAN HEKİM 8.50) 17/09/20 


MARDİN ÇİMENTO 37.08) 02/07/20 


MARTI OTEL 13/12/2017 


29/05/20 


MAVİ GİYİM | 4 
METAL GAYRİMENKUL i 


MERKO GIDA 


METRO TİCARİ 


MİGROS 


MİSTRAL GYO 21.08) 2000) -/031220 


NETAŞ 


NIĞBAŞ NİĞDE ÇİMENTÜ 


NUH ÇİMENTO 76.50) 23/05/20 


OLMUKSAN 


- 5 01/03/2018 


ORGE ENERJİ 150.00 -İ 14/05/201 14/05/2018 


SEYİTLER KIMYA 
SİNPAŞ GYO 
SİLVERLİNE 

SODA SANAYİ 

SODAŞ SODYUM 
SUMAŞ 

ŞEKER LEASİNG 

TKB 

T. TUBORG 
T.ŞİŞECAM 

TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 
TAT GIDA 

TW 

TEKARK İNŞAAT TURİZM 
TEKFEN 

TOFAŞ 
TORUNLAR GYO 
TRAKYA CAM 
TRANSTÜRK ALD. 


4.58 


21.25 
39.57 
21.25 


1.04 
16.51 
11.33 


1712 
95.08 


04/04/2018 


-) 5347 
-| 136.00 
5.00 
1279 


2012/2017 


OSMANLI MENKUL 1 107)  29/11/201 


TSKB 3.40 


OSMANLI MENKUL 2 322)  31/12/201 


TURCAS 


OTOKAR -) 247.07) o 22/03/201 


OYAK YO 175) 31/05/201 


ÖZBAL ÇELİK BORU - : 04/05/2018 


ÖZDERİCİ GYO > 31/05/2018 


ÖZERDEN PLASTİK 373) -/15.08.20 


PETKİM 30.60) -/03.05201 


PEGASUS 


PERGAMON 88.76) 04/04/21 


PINAR ET 41.65 


PINAR SÜT 3230) | 20/04/20 


PANORA 6Y0 1 39.45) 27/03/20 


PANORA GYO 2 9.26) — 04/06/201 


POLİSAN HOLDİNG 4.94) 21/05/20 


POLİTEKNİK METAL -| 168.00 


RAL YATIRIM HOLDİNG i - 


REYSAŞ LOJİSTİK - ği 


SABANCI HOLDİNG 25.5 03/04/20 


SANKO PAZARLAMA 1.26)  16/05/201 


SARKUYSAN 1445) — 11/06/20 


SASA POLYESTER ç 15/05/2018 


2447 
2447 
2447 
- 1156.26 
259 
-| 477.81 
27.18 
48.97 
4.25 


TURKCELL 1 
TURKCELL 2 
TURKCELL 3 
TÜPRAŞ 
TÜRK PRYSMİAN KABLİ 
TÜRK TRAKTÖR 
ULUSOY ELEKTRİK 
ÜNYE ÇİMENTO 
VAKIFBANK 

VAKIF LEASİNG 
VAKIF GYO 

VAKKO 

VESTEL BEYAZ EŞYA 
YAPRAK SÜT VE BESİ 
YATAŞ 

YAYLA ENERJİ 

YENİ GİMAT GYO 
YİBİTAŞ 

YKB 


04/05/2018 


1647 
-| 10737 
3.23 


25/01/2018 


-| 107.00 
- 1796.05 


50.00 


06/06/2018 


SELÇUK ECZA 8.50) 11/04/201 


YONGA MOBİLYA -/7900.00 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı 
sıra borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar 
yüksekse yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü 
verimliliğine sahip bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı 
düzenli olarak her yıl veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri 
alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Şirketin dış kaynaklar karşılığında (bedel) 
hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması işlemidir. Bedelli sermaye 
artırımında şirketin kasasına ek para girer. Mevcut ortaklar isterlerse 
rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden satın alabilirler. Sermaye 
artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan haklarını borsada satabilir- 
ler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların şirket sermayesindeki pay- 
ları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye artırımına katılmak iste- 
meyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki hissesini satabilir. 
Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye artırımı, şirketin 
özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna dönem kârı da'bedel- 
siz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 

sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancılar geçen hafta satışa geçti 


TCMB'nin verilerine göre; yabancı yatırımcılar 18-25 Mayıs haftasında, hisse senetleri piyasasında net 9 milyon dolarlık, iç 
borçlanma senetleri piyasasında (BS) ise net 190 milyon dolarlık satış işlemi gerçekleştirdi. Böylece yılbaşından 25 Mayıs'a kadarki 
dönemde yabancı yatırımcılar; hisse senetleri piyasasında net 914 milyon dolar tutarında satıcı, İBS tarafında net 128 milyon dolar 

tutarında alıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar, BİST'te 1 milyar 569 milyon dolar, 1BS'te 2 milyar 689 milyon dolar 
alıcı konumdaydı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 24-31 Mayıs haftasında hissede yeniden satış tarafına geçti ve 
yüzde 0,18 oranında satış yaptı. Bu satış işlemi sonucunda yabancı takas payı önceki haftaki 64,62'den geçen hafta yüzde 64 44'e 
geriledi. Yabancıların en çok alım yaptığı ilk 10 hisse arasında İpek Doğal Enerji, yüzde 24,77'lik getirisiyle ilk sırada yer aldı. Onu, 
yüzde 6,29'luk getiriyle Koza Madencilik ve yüzde 5,13'lük getiriyle Migros takip etti. 


> V HAFTALIK YABANCI TAKASINDA a LBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
—— PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


vi — yi ,. , Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değişim bugüne 
O 31.05.2018 24.05.2018 | (puan) getiri (0) 31.05.2018 29.12.2017 (puan) getiri 
Koza Madencilik 57,55 51,14 o 6,41 6,29 o Yünsa 27,60 0,88 26072 60,44 
Çelebi Hava Servisi 62,15 58,56 o 3,58 5,04 — Banvit 48,15 23,16 2499 -40,85 
Niğde Beton 4,80 184 2,95 100 (Koza Madencilik 57,55 41,90 15,65 o 31,21 
İpek Doğal Enerji 33,88 3141 247 2477 AyenEnerji 18,36 276 15,60 -25,26 
Halkbank 65,65 63,91 o174 -052 — AlbarakaTürk 50,51 3502 1549 -933 
Kristal Kola 1,90 022 1,68 -365 O AdanaÇimentoC 16,17 292 13,24 0,00 
Ütopya Turizm 2,96 139 1,57 07/4 (o AkişGYO 30,22 24,01. 12,21 0,00 
İzmir Fırça 3,78 MY le 493 — Özak GYO 72,47 61,45 11,02 o 20,94 
Migros 39,43 38,06 o 1,37 5,13 Çelebi Hava Servisi 62,15 51,75 1040 1007 
Yapı Kredi Bankası 55,83 5449 1,34 1,26 Oo Kardemir 62,25 5258 9,67 48,29 


HAFTALIK YABANCI TAKASINDA 5 YILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE e PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE 


ö 


vi ve 2 ,. , Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değişim bugüne 
Hisse O 31.05.2018 24.05.2018 o (puan) getiri Hisse (0) 31.05.2018 29.12.2017 (puan) getiri 
Datagate Bilgisayar 26,07 31,24 -516 19,51 Aksa Enerji 17,00 46,82 -29,81 -1,69 
Petkim 39,84 4448 -464 o306 (o Doğan Burda Dergi 18,85 43,72 -2487 -15,06 
Doğtaş Kelebek Mobilya (| 26,29 30,22 -392 903 O Petkim 39,84 57,49 -17,65 -36,18 
Ayen Enerji 18,36 21,36 O-300 1317 o KozaAltın 49,96 65,65 -15,69 o 25,08 
Altınyağ Kombinaları 0,09 263 -254 (476 (Halkbank 65,65 80,69 -15,04 -28,76 
Gersan Elektrik 1,98 413 -215 2267 Datagate Bilgisayar 26,07 40,51 -1444 -44,55 
Sekuro Plastik 7,18 8,86 o-168 -3555 Oo Orge Enerji Elekirik 19,62 33,76 -14,15 -30,94 
Aksa Akrilik 53,80 55.19  -138 -162 Katmerciler Ekipman 4,31 15,58 -11,27 -37,79 
Park Elekirik Madencilik ||| 1,64 296 -1,32 436 Oo EczacıbaşıYat.Hol.Or. (o 5,21 15,64 -1043 -19,54 
Yataş 51,05 5227  -1,22 450 Link Bilgisayar 0,29 9,98 -970 -37,80 
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Tüm döviz ve altın alım satım işlemlerinizi, sadece sizinle 
ilgilenen Premier Müşteri Temsilciniz aracılığıyla tüm 
şubelerimizden ya da dilediğiniz an, dilediğiniz yerden 
Bireysel Telefon; İnternet ve Mobil Bankacılığı 
racılığıyla / gün 24 saat hızlı ve kolay 
ebilirsiniz. 


üşteri Temsilcini 
irsiniz. 


Ül 


> HSBCTürkiye 


HSBC 
Premler 


Birlikte büyüyoruz 


HSBC Bank AŞ tarafından yayımlanmıştır. Premier, HSBC Bank AŞ'nin sunduğu bir hizmet/ürün paketidir. HSBC Premier müşterisi olmak için 
bankamızda en az 100.000 TL veya muadili para cinsinden bakiyenizin bulunması yeterlidir. HSBC Bank AŞ tarafından yatırım danışmanlığı ve 
portföy yönetimi hizmeti verilmemektedir. Mersis No: 2587864588194500 


